
ประเมินความเสี่ยงการทุจริต ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

ประเมินความเสี่ยงการทุจริตด้าน 

1. ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวกับ การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 

2. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของ การใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ 

3. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของ การใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากร   
              ภาครัฐ 

ชื่อกระบวนงาน/งาน กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างส าหรับหน่วยงานภาครัฐ 

ชื่อหน่วยงาน กองคลัง / เทศบาลต าบลหลักช้าง 

ผู้รับผิดชอบ  นางจรวยพร ไกรนรา  โทร 096-5692  

 ตารางที่ 1 ระบุความเสี่ยง (Know Factor และ Unknow Factor)  

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 
Know Factor Unknow Factor 

1 การก าหนดร่างขอบเขตงาน (TOR) มีกระบวนงานที่
เกี่ยวข้องกับการใช้ดุลยพินิจของเจ้าหน้าที่ ซึ่งมี
โอกาสใช้อย่างไม่เหมาะสม อาจมีการเอ้ือประโยชน์
หรือให้ความช่วยเหลือพวกพ้อง การกีดกัน หรือการ
สร้างอุปสรรค 

 / 

2 การก าหนดราคากลาง มีกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับ
การใช้ดุลยพินิจของเจ้าหน้าที่ ซึ่งมีโอกาสใช้อย่างไม่
เหมาะสม อาจมีการเอื้อประโยชน์หรือให้ความ
ช่วยเหลือพวกพ้อง การกีดกัน หรือการสร้าง
อุปสรรค 

/  

3 การตรวจรับพัสดุ มีกระบวนงานที่เก่ียวข้องกับการ
ใช้ดุลยพินิจของเจ้าหน้าที่ ซึ่งมีโอกาสใช้อย่างไม่
เหมาะสม อาจมีการเอื้อประโยชน์หรือให้ความ
ช่วยเหลือพวกพ้อง การกีดกัน หรือการสร้าง
อุปสรรค  

/  

 
หมายเหตุ :  Know Factor  คือ  ความเสี่ยงที่เคยเกิด หรือคาดว่าจะเกิดซ้ า มีประวัติอยู่แล้ว 
               Unknow Factor  คือ  ความเสี่ยงที่ไม่เคยเกิด หรือไม่เคยมีประวัติมาก่อน แต่พยากรณ์ว่าใน 
อนาคตมีโอกาสเกิดข้ึน 
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ตารางที่ 2 แสดงสถานะความเสี่ยง (แยกตามรายสีไฟจราจร) 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง ส้ม แดง 
1 การจัดซื้อจัดจ้าง ขั้นตอนการจัดท าร่างขอบเขต

งาน (TOR) 
 /   

2 การจัดซื้อจัดจ้าง ขั้นตอนการก าหนดราคากลาง 
 

   / 

3 การจัดซื้อจัดจ้าง ขั้นตอนการตรวจรับพัสดุ 
 

  /  

หมายเหตุ  : สีเขียว  หมายถึง  ความเสี่ยงระดับต่ า 
สีเหลือง  หมายถึง  ความเสี่ยงระดับปานกลาง  
สีส้ม  หมายถึง  ความเสี่ยงระดับสูง 
สีแดง  หมายถึง  ความเสี่ยงระดับสูงมาก 

 

ตารางท่ี 3 ตารางเมทริกส์ระดับความเสี่ยง (Risk Level Matrix) 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ระดับความจ าเป็น
ของการเฝ้าระวัง 

3      2     1 

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 
3      2     1 

ค่าความเสี่ยงรวม
จ าเป็น x รุนแรง 

 

1 การจัดซื้อจัดจ้าง ขั้นตอนการจัดท า
ร่างขอบเขตงาน (TOR) 

 

2 
 

2 4 

2 การจัดซื้อจัดจ้าง ขั้นตอนการก าหนด
ราคากลาง 
 

2 3 5 

3 การจัดซื้อจัดจ้าง ขั้นตอนการตรวจ
รับพัสดุ 
 

3 3 6 

หมายเหตุ  :   ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง 
  - ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนหลักท่ีส าคัญของงาน ค่า ควรอยู่ในระดับ 3 หรือ 2 

- ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนรองของงาน ค่า ควรอยู่ในระดับ 1 
         ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 

- ถ้ากิจกรรมหรือขั้นตอนนั้น กระทบต่อผู้มีส่วนได้เสีย ผู้ก ากับดูแล พันธมิตร ภาคีเครือข่าย 
  ค่า ควรอยู่ที่ 2 หรือ 3 
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- ถ้ากิจกรรมหรือขั้นตอนนั้น กระทบต่อผู้รับบริการ กลุ่มเป้าหมาย  ค่า ควรอยู่ที่ 2 หรือ 3 
- ถ้ากิจกรรมหรือขั้นตอนนั้น กระทบต่อกระบวนงานภายใน กระทบต่อการเรียนรู้ กระทบต่อ

องค์ความรู้ ค่า ควรอยู่ที่ 1 หรือ 2 

ค่าความเสี่ยงรวม  
9 
8 
7 
6 
5 
4 
3 
2 
1 

ตารางท่ี 4 แผนบริหารความเสี่ยง 
 

ที ่ ความเสี่ยงทุจริต มาตรการป้องกันการทุจริต/กิจกรรม 

1 การจัดซื้อจัดจ้าง ขั้นตอนการจัดท า
ร่างขอบเขตงาน (TOR) 

1. จัดท าคู่มือส าหรับเจ้าหน้าที่การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ 
2. จัดท าคู่มือการใช้งานระบบ ฉบับย่อ ส าหรับหน่วยงานภาครัฐ 
3. ก าหนดมาตรฐาน หน้าที่ส าหรับผู้ที่จะเป็นกรรมการตรวจรับ
พัสดุ 
4. ตรวจสอบขั้นตอนการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่อย่างเคร่งครัด 

2 การจัดซื้อจัดจ้าง การจัดซื้อจัดจ้าง 
ขั้นตอนการก าหนดราคากลาง 

3 การจัดซื้อจัดจ้าง ขั้นตอนการตรวจรับ
พัสดุ 

 
ตารางท่ี 5 รายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 

ที ่ ความเสี่ยงทุจริต มาตรการป้องกันการทุจริต/กิจกรรม สถานะความเสี่ยง 
   เขียว เหลือง แดง 

1 การจัดซื้อจัดจ้าง ขั้นตอน
การจัดท าร่างขอบเขต
งาน (TOR) 

1. จัดท าคู่มือส าหรับเจ้าหน้าที่การจัดซื้อจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุภาครัฐ 
2. จัดท าคู่มือการใช้งานระบบ ฉบับย่อ ส าหรับ
หน่วยงานภาครัฐ 
3. ก าหนดมาตรฐาน หน้าที่ส าหรับผู้ที่จะเป็น
กรรมการตรวจรับพัสดุ 
4. การส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม ระเบียบ
ต่างๆ ที่เก่ียวข้อง 

 /  

2 การจัดซื้อจัดจ้าง ขั้นตอน
การก าหนดราคากลาง 

  / 

3 การจัดซื้อจัดจ้าง ขั้นตอน
การตรวจรับพัสดุ 

  / 

ต้องจัดท ามาตรการป้องกัน 

จัดท ามาตรการเฝ้าระวัง 
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เขียว   คือ  ไม่เกิดกรณีที่อยู่ในข่ายความเสี่ยง ยังไม่ต้องท ากิจกรรมเพ่ิมเติม 
เหลือง  คือ  เกิดกรณีท่ีอยู่ในข่ายความเสี่ยง แต่แก้ไขได้ทันท่วงทีตามมาตรการ / นโยบาย / โครงการ /       

     กิจกรรมที่เตรียมไว้แผนใช้ได้ผล ความเสี่ยงการทุจริตลดลง 
แดง    คือ   เกิดกรณีท่ีอยู่ในข่ายยังแก้ไขไม่ได้ ต้องมีมาตรการ / นโยบาย / โครงการ / กิจกรรม เพ่ิมข้ึน      
                แผนใช้ไม่ได้ผล ความเสี่ยงการทุจริตไม่ลดลง 

 

ตารางท่ี 6 รายงานการบริหารความเสี่ยง 

 
ที ่

สรุปสถานะ 
เขียว เหลือง แดง 

 

1 
 
 

2 
 

3 

  

การจัดซื้อจัดจ้าง ขั้นตอนการ
จัดท าร่างขอบเขตงาน (TOR) 

                                
 
 
การจัดซื้อจัดจ้าง ขั้นตอนการ
ก าหนดราคากลาง 
 
การจัดซื้อจัดจ้าง ขั้นตอนการ
ตรวจรับพัสดุ 
 
 

 


