
   
                                         บันทึกข้อความ 
 

ส่วนราชการ  ส านักปลัดเทศบาล   เทศบาลต าบลหลักช้าง  โทร. 075-803824 
ท่ี  นศ 56001/ -     วันที่   28  มีนาคม 2565 
เร่ือง  ขออนุมัติรายงานผลการวิเคราะห์ความเส่ียงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดการทุจริต ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2565 
 

 

เรียน  นายกเทศมนตรีต าบลหลักช้าง 
 

  เร่ืองเดิม 
  ตามท่ีส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (ส านักงาน ป.ป.ช.) 
ได้ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency 
Assessmen : ITA) ต้ังแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 เป็นต้นมา ต่อมาคณะรัฐมนตรีได้มีมติเมื่อวันท่ี 23 
มกราคม 2561 ให้หน่วยงานภาครัฐทุกหน่วยงาน เข้าร่วมการประเมินคุณธรรมธรรมและความโปร่งใสในการ
ด าเนินงานของหน่วยงานของรัฐ ในปีงบประมาณ พ.ศ.2561-2564 โดยใช้แนวทางและเครื่องมือการประเมิน
ตามท่ีส านักงาน ป.ป.ช.ก าหนด ซึ่งในการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานของ
ภาครัฐ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 การเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (OIT) ข้อ O36 หน่วยงานต้องมีความเส่ียง
การประเมินความเส่ียงทุจริต เช่น ความเส่ียงต่อการเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน และด าเนินการเปิดเผยข้อมูลต่อ
สาธารณะต่อไป 
 

  ข้อเท็จจริง 
   เทศบาลต าบลหลักช้าง ได้ด าเนินการป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน ผ่านกิจกรรมต่างๆ ดังนี้ 
   1. การสร้างจิตส านึกและปลูกฝังให้บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรม ไม่กระท าการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ โดยได้มีการประกาศแสดงจิตจ านงสุจริต เสริมสร้างคุณธรรมธรรมและความโปร่งใสในการ
บริหารงาน โดยมีนายกเทศมนตรีเทศบาลต าบลหลักช้าง ได้ประกาศเจตจ านงว่าจะเป็นแบบอย่างท่ีดีในด้าน
ความโปร่งใส ปราศจากกาทุจริต เพื่อเสริมสร้าง จริยธรรมและความโปร่งใสในการบริหารงานของเทศบาลต าบล
หลักช้าง และให้ค ามั่นท่ีจะน าพาคณะผู้บริหาร สมาชิกสภา พนักงานส่วนต าบล พนักงานครู ลูกจ้างประจ า 
พนักงานจ้างและบุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลหลักช้างทุกคน ให้ปฏิบัติราชการด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต 
ยุติธรรม ควบคู่กับการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ ให้ความร่วมมือและอ านวยความสะดวกแก่ประชาชน 
   2. กฎระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้าง การเงินและบัญชี โดยท่ีในปัจจุบัน
กฎระเบียบและข้อบังคับต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับการเบิกจ่ายเงิน การจัดซื้อจัดจ้าง มีการปรับปรุงเปล่ียนแปลงตาม
นโยบาย ท าให้บุคลากรผู้ปฏิบัติงานขาดความรู้ความเข้าใจในเรื่องดังกล่าว ซึ่งอาจจะท าให้เกิดข้อผิดพลาดในการ
ปฏิบัติงานได้ จึงได้จัดส่งเจ้าหน้าท่ีเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้าง การเงินและบัญชี เข้ารับการอบรมเพื่อลด
ข้อผิดพลาดจากการปฎิบัติงาน และลดโอกาสท่ีมีความเส่ียงในเรื่องผลประโยชน์ทับซ้อนได้ 
   3. การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส ในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity 
and Transparency Assessment : ITA) เพื่อบุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลหลักช้าง ได้เข้าใจเกี่ยวกับเกณฑ์
การประเมินและการยกระดับการท างาน รวมท้ังเตรียมเอกสารหลักสารหลักฐานประกอบการประเมินให้
สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ 2565  
   4. การวิเคราะห์ความเส่ียงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
    4.1 การให้ความรู้ในแบบต่างๆ ดังนี้ 
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     - การจัดท าและประกาศใช้มาตรฐานทางจริยธรรม เพื่อสร้างความเข้าใจแก่
บุคลากร ให้หลีกเล่ียงการกระท าท่ีเข้าข่ายการทุจริตต่างๆ เช่น การกระท าท่ีเป็นผลประโยชน์ทับซ้อน 
     - การจัดการความรู้ (Knowledge Management : KM) มีการถ่ายทอด
มาตรฐานเทศบาลต าบลหลักช้าง 
    4.2 การด าเนินการวิเคราะห์ความเส่ียง เกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์
ทับซ้อนจากการวิเคราะห์ความเส่ียงสามารถจ าแนกระดับความเส่ียงออกเป็น 4 ระดับ สูงมาก สูง ปานกลาง ต่ า 
และสามารถสรุปข้อมูลการวิเคราะห์ความเส่ียงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจะเกิดประโยชน์ทับซ้อนของเทศบาล
ต าบลหลักช้าง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ได้ดังนี้ 
 
การวิเคราะห์ความเสี่ยงผลประโยชน์ทับซ้อน 
 

ประเด็นผลประโยชน์ทับซ้อน มีการทับซ้อนอย่างไร โอกาสเกิดการทุจริต 
(1-4) 

ระดับของผลกระทบ 
(1-4) 

มาตรการป้องกันความ
เสี่ยงผลประโยชน์ทับซ้อน 

1. การจัดซื้อจัดจ้างในการจัด
โครงการ/กิจกรรม 

ผู้ด าเนินโครงการเลือก
จัดซื้ อ/จัดจ้างร้ านที่
ตนเองสนิทหรือเป็น
ญาติหรือร้านที่ตนเอง
คุยได้ง่าย 

3 4 -ปรับเปลี่ ยนร้านค้าใน
การจัดซื้อวัสดุ 
-เข้มงวดในการตรวจรับ
พัสดุหรือการจ้าง 

2. การบริหารงานบุคคล มีการรับบุคคลที่ เป็น
เครือญาติหรือบุคคลที่
มีความสัมพันธ์ใกล้ชิด
กับผู้ บ ริหาร สมาชิ ก
สภา หรื อ พนักงาน
เจ้าหน้าท่ีของเทศบาล 

3 4 มีการประกาศรับสมัคร
และด าเนินการคัดเลือก
อย่างโปร่งใสตรวจสอบได้ 

3 .  ก า ร น า ทรั พ ย์ สิ น ขอ ง
ราชการมาใช้ในเรื่องส่วนตัว 

มีเจ้าหน้าที่บางรายน า
วั ส ดุ อุ ป ก ร ณ์ ข อ ง
ส านักงานไปใช้ส่วนตัว
แ ล ะ ใ ช้ ร ถ ย น ต์
ส่วนกลางในการด าเนิน
กิจกรรมส่วนตัว 

3 3 -มีการท าทะเบียนควบคุม
การใช้งานและเบิกจ่าย
อย่างเคร่งครัด 

4. การปฏิบัติหน้าท่ีโดยมิชอบ
ของเจ้าหน้าที่ในการจัดเก็บ
รายได้ 

เจ้าหน้าท่ีไม่ได้น าเงินที่
ประชาชนน าช าระหรือ
ฝากช าระส่งเ ข้าคลัง
เทศบาลฯ แต่กลับน า
เงินไปใช้ส่วนตัว 

3 4 มี ก า ร จ ดล งส มุ ดห รื อ
บันทึกการช าระ และน า
ใบเสร็จคืนให้ประชาชน
เ พ่ือ เป็นหลักฐานการ
จ่ายเงิน 

5. การออกใบอนุญาตหรือ
ใบรับรองสิทธิต่างๆ ไม่เป็น
ตามล าดับก่อน-หลัง 

หั ว ห น้ า ห น่ ว ย ง า น 
เจ้าหน้าที่ มีญาติหรือ
คนที่รู้จักที่มาย่ืนของ
ใ บ รั บ ร อ ง ห รื อ
ใบอนุญาต 

3 1 -ผู้ปฏิบัติงานต้องท าตาม
กฎระเบียบ โดยมีความ
เป็นกลาง 
-มีการจัดระบบตามล าดับ
ก่อน-หลังเพ่ือลดระบบ
อุปถัมภ์ 

 
 
 







 
แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 ของเทศบาลต าบลหลักช้าง  อ าเภอช้างกลาง  จังหวัดนครศรีธรรมราช     
 

 

 

 

 

การประเมินความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 

 

 

 

 

 
เทศบาลต าบลหลักช้าง 

  อ าเภอช้างกลาง  จงัหวัดนครศรีธรรมราช  



 
แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 ของเทศบาลต าบลหลักช้าง  อ าเภอช้างกลาง  จังหวัดนครศรีธรรมราช     
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  1. ความเป็นมา 

ด้วยเทศบาลต าบลหลักช้าง ได้จัดท าแผนปฏิบัติการป้องกันและปราบปราบการทุจริต ประจ าปี
งบประมาณ 2565 เพื่อให้การปฏิบัติการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ สามารถน าไปปฏิบัติได้
อย่างเป็นรูปธรรม โดยพิจารณาให้สอดคล้องกับเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ.2560 
พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของทางราชการ พ.ศ. 2540 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหาร
กิจการบ้านเมืองท่ีดีพ.ศ.2546และยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ระยะท่ี3 (พ.ศ.
2560-2564)โดยได้ขยายกรอบระยะเวลาให้มีผลใช้ต่อไปจนถึงวันท่ี 30 กันยายน พ.ศ.2565 เพื่อประโยชน์ใน
การขับเคล่ือนแผนงานและให้สอดคล้องกับห้วงระยะเวลาในการขยายกรอบเวลาของยุทธศาสตร์ชาติ ก าหนดให้
ปลูกฝังค่านิยม คุณธรรมและจิตส านึกในการรักษาศักด์ิศรีความเป็นข้าราชการและความซื่อสัตย์สุจริต ควบคู่กับ
การบริหารกิจการภาครัฐท่ีมีประสิทธิภาพ เพื่อป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบของเจ้าหน้าท่ี 
รวมถึงค าส่ังคณะรักษาความสงบแห่งชาติ ท่ี69/2557 ลงวันท่ี18 มิถุนายน 2557 เรื่อง มาตรการป้องกันและ
แก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบได้มีค าส่ังให้ทุกส่วนราชการและหน่วยงานของรัฐก าหนดมาตรการหรือแนว
ทางการป้องกันและแก้ปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในส่วนราชการของหน่วยงานรัฐ โดยมุ่งเน้นการสร้างธรร
มาภิบาลในการบริหารงานและส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการตรวจสอบเฝ้าระวัง เพื่อสกัดกั้นมิให้
เกิดการทุจริตประพฤติมิชอบตามนโยบายคณะรัฐมนตรีท่ี พลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรี ได้แถลงต่อ
สภานิติบัญญัติแห่งชาติ เมื่อวันท่ี12 กันยายน 2557 เรื่อง การส่งเสริมการบริหารราชการแผ่นดินท่ีมีธรรมาภิ
บาล 
 

2. หลักการและเหตุผล 
การมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นการทุจริตคอร์รัปช่ันประเภทหนึ่ง เพราะเป็นการแสวงหา

ประโยชน์ส่วนบุคคลโดยละเมิดต่อกฎหมายและหลักจริยธรรมในการใช้อ านาจในต าแหน่งหน้าท่ีไปแทรกแซงการ
ใช้ดุลยพินิจในกระบวนการตัดสินใจของเจ้าหน้าท่ีของรัฐ จนท าให้เกิดการละท้ิงคุณธรรมในการปฏิบัติหน้าท่ี
สาธารณะ ขาดความเป็นอิสระความเป็นกลางและความชอบ ส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวม ประกอบกับท า
ให้ผลประโยชน์ของหน่วยงาน องค์กรสถาบัน สังคมต้องสูญเสียไป โดยอาจอยู่ในรูปของผลประโยชน์ทางการเงิน 
คุณภาพการให้บริการ ความเป็นธรรมในสังคมฯลฯอย่างไรก็ตาม ท่ามกลางผู้ท่ีจงใจกระท าความผิดยังพบผู้กระท า
ความผิดโดยไม่เจตนาหรือกระท าโดยไม่รู้เป็นจ านวนมาก น าไปสู่การกล่าวหา ร้องเรียน ถูกลงโทษ ดังนั้น เรื่อง
ผลประโยชน์ทับซ้อนหรือความขัดแย้งกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตัวกับผลประโยชน์ส่วนรวม( conflict of 
interest: COI) จึงเป็นประเด็นปัญหาทางการบริหารภาครัฐในปัจจุบัน 

การวิเคราะห์ความเส่ียง หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเส่ียงท่ีเป็นระบบในการบริหาร
ปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาสท่ีจะท าให้เกิดความเสียหายของการปฏิบัติงาน
ท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 

การประเมนิความเสี่ยง 
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ผลประโยชน์ทับซ้อน หมายถึง สภาวการณ์หรือข้อเท็จจริงท่ีบุคคลไม่ว่าจะเป็นนักการเมือง 
ข้าราชการผลประโยชน์ทับซ้อนพนักงานบริหารหรือผู้บริหาร เจ้าหน้าท่ีของรัฐ ปฏิบัติหน้าท่ีในต าแหน่งหน้าท่ีส่ง
ผลกระทบต่อส่วนร่วม ซึ่งอาจกระท าโดยรู้ตัว ท้ังเจตนาหรือไม่เจตนาและมีรูปแบบท่ีหลากหลายไม่จ ากัดอยู่ท่ีตัว
เงินหรือทรัพย์สินเท่านั้น หมายความรวมถึงผลประโยชน์อื่นๆท่ีไม่ใช่ตัวเงินหรือทรัพย์สินด้วย 

การวิเคราะห์ความเส่ียงผลประโยชน์ทับซ้อน จึงหมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเส่ียงท่ีเป็น
ระบบในการบริหารปัจจัย และควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดเหตุ โอกาส ท่ีจะท าให้เกิดความเสียหายจาก
การปฏิบัติงานท่ีอาจจะเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนหรือความขัดแย้งระหว่างผละประโยชน์ส่วนตัวกับผลประโยชน์
ส่วนรวมเป็นส าคัญอันเกี่ยวเนื่องเช่ือมโยงกับการทุจริต กล่าวคือ ยิ่งมีสถานการณ์หรือสภาวการณ์ขัดกันของ
ผลประโยชน์มากเท่าใดก็ยิ่งมีโอกาสก่อให้เกิดหรือน าไปสู่การทุจริตมากท่านั้น 

 

3. การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assesssment for conflict of interest) 
การวิเคราะห์ความเส่ียงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน เป็นการวิเคราะห์ระดับโอกาสท่ีจะเกิด

ผลกระทบความเส่ียงต่างๆเพื่อประเมินโอกาสและผลกระทบของความเส่ียง ด าเนินการวิเคราะห์และจัดล าดับ
ความเส่ียง โดยก าหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานท่ีจะใช้ในการประเมินความเส่ียงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 
ได้แก่ ระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง(Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับความ
เส่ียง ท้ังนี้ ก าหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภาพ เนื่องจาก เป็นข้อมูลเชิงพรรณนาท่ีไม่สามารถระบุตัวเลขหรือจ านวนเงินท่ี
ชัดเจนได้ การวิเคราะห์ความเส่ียงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนในปีงบประมาณ พ.ศ.  
2565 พบว่า ความเส่ียงหรือโอกาสท่ีจะเกิดจากทุจริตหรือผลประโยชน์ทับซ้อนท่ีจ าเป็นต้องด าเนินการบริหารจัก
การความเส่ียง ดังนี้  
 
การก าหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐาน 
 เกณฑ์มาตรฐานระดับโอกาสที่เกิดจากความเสี่ยง 
 

ระดับ โอกาสท่ีจะเกิด ค าอธิบาย 
5 สูงมาก โอกาสเกิดขึ้นเป็นประจ า 
4 สูง โอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 
3 ปานกลาง โอกาสเกิดขึ้นบ้าง 
2 น้อย โอกาสเกิดขึ้นน้อย 
1 น้อยมาก โอกาสเกิดขึ้นยาก 
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 เกณฑ์มาตรฐานระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
 

ระดับ โอกาสท่ีจะเกิด ค าอธิบาย 
5 สูงมาก ลงโทษทางวินัยร้ายแรง ปลดออก 
4 สูง ลงโทษทางวินัยร้ายแรง ไล่ออก 
3 ปานกลาง ลงโทษทางวินัยไม่ร้ายแรง ลดเงินเดือน 
2 น้อย ลงโทษทางวินัยไม่ร้ายแรง ตัดเงินเดือน 
1 น้อยมาก ลงโทษทางวินัยไม่ร้ายแรง  ภาคทัณฑ์ 

 
 เกณฑ์มาตรฐานระดับความเส่ียง (Degree of Risk) 
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2 3 4 5 ต่ า 

 1 2 3 4 5  
 โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง  

 
 

ระดับความเส่ียง 
ยอมรับได้ ยอมรับไม่ได้ 

ต่ า ปานกลาง สูง สูงมาก 
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3.1 การบริหารจัดการตามหลัก 4 ประการ ส าหรับจัดการผลประโยชน์ทับซ้อน ประกอบด้วย 

1) ปกป้องผลประโยชน์สาธารณะ : เจ้าหน้าท่ีต้องตัดสินใจภายในกรอบกฎหมาย และนโยบายตาม
ขอบเขตหน้าท่ีรับผิดชอบ โดยไม่มีผลประโยชน์ส่วนตัวมาแทรกแซง 

2) สนับสนุนความโปร่งใสและพร้อมรับผิด : ก าหนดขั้นตอนการท างานท่ีชัดเจน และเปิดเผยให้
ประชาชนทราบ รวมถึงเปิดโอกาสให้ตรวจสอบ 

3) ส่งเสริมความรับผิดชอบส่วนบุคคลและปฏิบัติตนเป็นแบบอย่าง : เจ้าหน้าท่ีต้องระบุผลประโยชน์ทับ
ซ้อนในการปฏิบัติ และจัดการกับเรื่องส่วนตัวเพื่อหลีกเล่ียงปัญหาให้มากท่ีสุด โดยฝ่ายบริหารต้องรับผิดชอบ
เกี่ยวกับการสร้างระบบป้องกันพร้อมก าหนดนโยบาย 

4) สร้างวัฒนธรรมองค์กร : ผู้บริหารต้องสร้างสภาพแวดล้อมเชิงนโยบายท่ีช่วยสนับสนุนการตัดสินใจใน
เวลาท่ีมีประเด็นผลประโยชน์ทับซ้อนเกิดขึ้น 

 
3.2 แนวทางการจัดการผลประโยชน์ทับซ้อน 7 ข้ันตอน ประกอบด้วย 
 1) ระบุว่ามีผลประโยชน์ทับซ้อนแบบใด ท่ีอาจเกิดขึ้นในองค์กร กลุ่มภารกิจ กลุ่มงาน งาน 
 2) พัฒนานโยบายและกลยุทธ์การจัดการปัญหา 
 3) ให้ความรู้แก่บุคลากรเทศบาลต าบลหลักช้าง รวมถึงคณะผู้บริหาร 
 4) ผู้บริหารและผู้บังคับบัญชาปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี 
 5) ส่ือสารให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ผู้รับบริการ ผู้สนับสนุนหน่วยงานและประชาชน ทราบถึงความมุ่งมั่นใน
การจัดการผลประโยชน์ทับซ้อน 
 6) บังคับใช้นโยบายท่ีก าหนด 
 7) มีการทบทวนมาตรการนโยบายท่ีก าหนดไว้อย่างสม่ าเสมอ 
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3.3 ระดับเกณฑ์ความเสี่ยง 
 ระดับความเส่ียง คือ การแสดงถึงระดับความส าคัญในการบริหารความเส่ียง โดยพิจารณาจากผลคูณของ
ระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียงกับความรุนแรงของผลกระทบของแต่ละสาเหตุ (โอกาส x ผลกระทบ) และน ามา
จัดระดับความส าคัญของความเส่ียง โดยมีการก าหนดแผนภูมิความเส่ียง (Risk Profile) ดังนี้ 
 
  เกณฑ์ความสามารถในการยอมรับความเส่ียง 
 
ระดับ ระดับความเส่ียง ช่วงคะแนนระดับความเส่ียง การ

แสดง
แถบสี 

มาตรการก าหนด 

4 สูงมาก 15-25  จ าเป็นต้องเร่งรัดจัดการความเส่ียงและมี
มาตรการลดและประเมินซ้ าหรือถ่าย
โอนความเส่ียง 

3 สูง 9-14  จ าเป็นต้องเร่งรัดจัดการความเส่ียงและมี
มาตรการลดความเส่ียง เพื่อให้อยู่ใน
ระดับท่ียอมรับได้ 

2 ปานกลาง 4-8  ยอมรับความเส่ียง ควรมีมาตรการ
ควบคุมป้องกันไม่ให้ความเส่ียงย้ายไปอยู่
ในระดับท่ียอมรับไม่ได้ 

1 ต่ า 1-3  ยอมรับความเส่ียง ควรมีมาตรการ
ควบคุมเพื่อไม่ให้เกิดขึ้น 
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      3.4 ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงต่อการทุจริตเก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2565 

 

ล าดับ
ความ
เส่ียง 

ประเด็นความเส่ียง 

โอกาสและผลกระทบ 
ระดับความ

เส่ียง 
มาตรการป้องกันความเส่ียง โอกาส 

(1-4) 
ผลกระทบ 

(1-4) 

คะแนน
ความ
เส่ียง 

1 1. การจัดซื้อจัดจ้างใน
การจัดโครงการ/กิจกรรม 

3 4 12 สูง -ปรับเปล่ียนร้านค้าในการจัดซื้อ
วัสดุ 
-เข้มงวดในการตรวจรับพัสดุ
หรือการจ้าง 

2 2. การบริหารงานบุคคล 3 4 12 สูง มีการประกาศรับสมัครและ
ด าเนินการคัดเลือกอย่างโปร่งใส
ตรวจสอบได้ 

3 3. การน าทรัพย์สินของ
ราชการมาใ ช้ ใน เรื่ อ ง
ส่วนตัว 

3 3 9 สูง -มีการท าทะเบียนควบคุมการใช้
งานและเบิกจ่ายอย่างเคร่งครัด 

4 4. การปฏิบัติหน้าท่ีโดย
มิชอบของเจ้าหน้าท่ีใน
การจัดเก็บรายได้ 

3 4 12 สูง มีการจดลงสมุดหรือบันทึกการ
ช าระ  และน าใบ เสร็จ คืนให้
ประชาชนเพื่อเป็นหลักฐานการ
จ่ายเงิน 

5 5. การออกใบอนุญาต
หรือใบรับรองสิทธิต่างๆ 
ไม่เป็นตามล าดับก่อน-
หลัง 

3 1 3 ต่ า -ผู้ ป ฏิ บั ติ ง า น ต้ อ ง ท า ต า ม
กฎระเบียบ โดยมีความเป็น
กลาง 
-มีการจัดระบบตามล าดับก่อน-
หลังเพื่อลดระบบอุปถัมภ์ 

 
3.5 แนวทางป้องกันเพื่อไม่ให้เกิดผลประโยชนท์ับซ้อน 
 

 1. ปรับปรุงนโยบาย มาตรการให้รัดกุม ชัดเจน ลดโอกาสท่ีจะใช้อ านาจเพื่อประโยชน์ส่วนตน 
2. คอยสังเกตประเมินพฤติกรรมความเส่ียง ต่อการเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนอย่างเป็นระบบในกรณีท่ีมีเหตุการณ์

เกิดขึ้น อาจใช้ท้ังการติดต้ังกล้องวงจรปิดและการใช้ส่ายสืบภายใน 
3. ลดโอกาสการเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน โดยวิธีการสับเปล่ียนหมุนเวียนงาน เพื่อป้องกันการรวมกลุ่มหรือ 
4. ตรวจสอบพฤติกรรมของเจ้าหน้าท่ีระดับบริหาร เนื่องจากมีแนวโน้มท่ีจะเกิดผลประโยชน์สูง 
5. ปลูกฝังจิตส านึกท่ีดีให้แก่ข้าราชการ และเจ้าหน้าท่ีในส านักงาน 
6. การเปิดเผยเอกสารตามท่ีกฎหมายก าหนด 
7. ก าชับให้เจ้าหน้าท่ีปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ และยึดตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด 
8. ส่งเสริมด้านคุณธรรม จริยธรรมในกิจกรรมต่างๆ อยู่เสมอ 
9. ท าการส ารวจทัศนคติของประชาชน และผู้มารับบริการ เพื่อประเมินผลการท างานและการคอรัปช่ัน 


