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คำนำ 

 
ดวยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๑ มีผลบังคับใชเมื่อวันที่  ๒๐ เมษายน 

๒๕๖๑ โดยมาตรา ๗๙ บัญญัติใหหนวยงานของรัฐจัดใหมีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหาร
จัดการความเสี่ยง โดยใหถือตามมาตรฐานและหลักเกณฑที่กระทรวงการคลังกำหนด   ซ่ึงกระทรวงการคลังได 
กำหนดหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๒ มีผลบังคับใชตั้งแต
วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๒ โดยองคกรปกครองสวนทองถ่ินถือเปนหนวยงานของรัฐตามหลักเกณฑน้ี ซ่ึงการบริหาร
จัดการความเสี่ยงเปนสิ่งที่ผูบริหารและพนักงานทุกคนขององคกรตองใหความสำคัญและถือปฏิบัติตามแนวทางที่
กำหนดไว แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงฉบับน้ีจัดทำโดยอางอิงกรอบหลักการบริหารจัดการความเสี่ยง
แบบบูรณาการตามแนวทาง COSO (COSO ERM Integrated Framework) โดยอยูภายใตกรอบหลักเกณฑ
ดังกลาวที่กระทรวงการคลังที่กำหนด 

 

ตามแนวทางการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหมไดใหความสำคัญกับ “การบริหารจัดการ               
ความเสี่ยง” ซ่ึงเปนเครื่องมือสำคัญตอการบริหารเชิงยุทธศาสตรในการผลักดันใหภาครัฐมีผลการดำเนินงานที่เปน
เลิศ เปนองคการที่ มีสมรรถนะสูง (High Performance Organization : HPO) และเปนกระบวนการที่สำคัญใน
การเนนความสำคัญ หรือชี้ใหเห็นความเสี่ยงที่จะสงผลกระทบตอกิจกรรมที่องคการตองดำเนินการใหบรรลุตาม
เปาประสงคและประเด็นยุทธศาสตรที่กำหนดไว การบริหารจัดการความเสี่ยง โดยการกำหนดนโยบาย แนวทาง 
และกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงที่มีความสอดคลองกับพระราชบัญญัติวินัยการเงินของคลังของรัฐ พ.ศ.
2561  

 

เทศบาลตำบลหลักชาง  จึงใหความสำคัญตอการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยมีการกำหนด
นโยบาย แนวทาง และกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงใหมีความสอดคลองกับพระราชบัญญัติวินัยการเงิน
ของคลังของรัฐ พ.ศ. 2561  มาตรา 79 “ใหหนวยงานของรัฐจัดใหมีการตรวจสอบภายใน  การควบคุมภายใน
และการบริหารจัดการความเสี่ยง  โดยใหถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑที่กระทรวงการคลังกำหนด ตาม
หนังสือ ที่ กค 0409.4/ว23 ลงวันที่   19  มีนาคม 2562 เรื่อง หลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐาน
และหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 หนังสือที่ กค 0409.3/
ว 36 ลงวันที่ 3 กุมภาพันธ 2564 และหนังสือกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน ที่ มท 0805.2/ว 290 ลงวันที่ 
15 กุมภาพันธ 2564 ตลอดจนกรอบโครงสรางการบริหารจัดการความเสี่ยงขององคกรเชิงบูรณาการ เพื่อให
บรรลุเปาหมายและวิสัยทัศนปองกันรักษาและสงเสริมใหองคกรสามารถบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายของ
องคกร โดยมุงเนนใหทุกกระบวนการดำเนินงานดวยความโปรงใส มีประสิทธิภาพ สงผลดีตอภาพลักษณและการ
สรางมูลคาเพิ่มใหแกองคกรทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 

 
เทศบาลตำบลหลักชาง 
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บทนำ 

 
หลักการและเหตุผล  

สืบเน่ืองจากพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑ และวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี     พ.ศ.
2546 เพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2562 ที่มีวัตถุประสงคหลักใหสวนราชการปฏิบัติงานเพื่อใหเกิดประโยชนสุข
และผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจ เกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความคุมคา โดยคำนึงถึงความเปนไปไดของภารกิจ
หรือโครงการที่สวนราชการดำเนินการ การบริหารจัดการความเสี่ยง จึงเปนวิธีการคาดการณเหตุการณ และปจจัย
ที่อาจเปนปญหา และอุปสรรคที่ทำใหไมสามารถบรรลุตามเปาหมาย และสงผลกระทบหรือสรางความเสียหาย (ทั้ง
ที่เปนตัวเงินและไมเปนตัวเงิน) หรือกอใหเกิดความลมเหลว หรือลดโอกาสที่จะบรรลุเปาหมายเพื่อผลักดันให
หนวยงานภาครัฐ มีการปรับปรุงการทำงาน ยกระดับการบริหารจัดการอยางตอเน่ือง และกำหนดเปนตัวชี้วัด
ระดับความสำเร็จของการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) โดยนำเครื่องมือทางการบริหารตางๆ 
มาผนวกไวในประเด็นการประเมิน ตามเกณฑ PMQA ในหมวดตางๆ ที่เกี่ยวของสำหรับหมวด 2 การวางแผนเชิง
ยุทธศาสตร กำหนดใหสวนราชการตองมีการวิเคราะหและจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO เพื่อ
เตรียมการรองรับการเปลี่ยนแปลงที่อาจจะเกิดข้ึนจากการดำเนินแผนงาน/โครงการที่สำคัญซ่ึงตองครอบคลุม
ความเสี่ยงดานธรรมาภิบาล การบริหารจัดการความเสี่ยง จึงมีความสำคัญและมีความจำเปนอยางยิ่งที่จะปองกัน
และควบคุมปญหาในดานตางๆ ที่อาจเกิดข้ึนจากสถานการณที่ไมแนนอนและสงกระทบตอกระทบตอการปฏิบัติ
ราชการของเทศบาลตำบลหลักชางดังน้ัน เพื่อใหเทศบาลตำบลหลักชาง มีการดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง
ของเทศบาลตำบลหลักชางเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ จึงไดแตงตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง ที่ 
289/2566 ลงวันที่ 13 กันยายน 2566 เรื่อง แตงตั้งคณะกรรมการดานการบริหารจัดการความเสี่ยงเทศบาล
ตำบลหลักชาง เพื่อใหบรรลุเปาหมายและวิสัยทัศนใหองคกรสามารถบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายขององคกร 
โดยมุงเนนใหทุกกระบวนการดำเนินงานดวยความโปรงใส มีประสิทธิภาพ สงผลดีตอภาพลักษณและการสราง
มูลคาเพิ่มใหแกองคกรทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 
  เทศบาลตำบลหลักชางจึงใหความสำคัญตอการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยมีการกำหนด
นโยบาย แนวทาง และกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงใหมีความสอดคลองกับพระราชบัญญัติวินัยการเงิน
ของคลังของรัฐ พ.ศ. 2561  มาตรา 79 “ใหหนวยงานของรัฐจัดใหมีการตรวจสอบภายใน  การควบคุมภายใน
และการบริหารจัดการความเสี่ยง  โดยใหถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑที่กระทรวงการคลังกำหนด” และ
หนังสือกระทรวงการคลัง ที่ กค 0409.4/ว23  ลงวันที่  19 มีนาคม  2562 ตลอดจนกรอบโครงสรางการ
บริหารจัดการความเสี่ยงขององคกรเชิงบูรณาการ (Enterprise Risk Management-Integrated Framework)     
ข อ ง  The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission  (COSO) ต า ม
หลักเกณฑ (COSO ERM) ซ่ึงไดใหคำจำกัดความของการบริหารจัดการความเสี่ยงขององคกร  

การบริหารจัดการความเสี่ยง     จึงเปนสิ่งที่ผูบริหารและพนักงานทุกคนของเทศบาลตำบลหลัก
ชาง ตองใหความสำคัญและถือปฏิบัติตามแนวทางที่กำหนดไวในแผนบริหารจัดการความเสี่ยงเพื่อทำใหการ
ดำเนินงานประสบผลสำเร็จตามเปาหมายและวัตถุประสงคในทุกระดับขององคกร แผนบริหารจัดการความเสี่ยง
ฉบับน้ี  จัดทำโดยอางอิงกรอบหลักการบริหารจัดการความเสี่ยงแบบบูรณาการตามแนวทาง COSO (COSO ERM 
Integrated Framework) ประกอบกับหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการ
บริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ.2562  
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วัตถุประสงค  

1.   เพื่อบริหารความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตรที่อาจสงผลกระทบ ตอการบริหารราชการของเทศบาล
ตำบลหลักชาง  

2.   เพื่อใหการดำเนินงานตามอำนาจหนาที่ของเทศบาลตำบลหลักชาง บรรลุวัตถุประสงคตาม
หลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ.2568 

3.   เพื่อบริหารจัดการความเสี่ยงของแผนงาน/โครงการที่สำคัญ/เชิงยุทธศาสตรภายใต 
แผนพัฒนาทองถ่ิน เทศบัญญัติงบประมาณรายจายประจำปงบประมาณ พ.ศ.2568 และกระบวนการที่สำคัญ
เปนการปองกันความเสี่ยง ลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงที่อาจจะเกิดข้ึน และสงผลตอเปาหมายเชิง
ยุทธศาสตร 

4.   เพื่อใหเกิดการรับรูตระหนักและเขาใจถึงความเสี่ยงดานตางๆ ที่เกิดข้ึนกับองคกรและหาวิธี
จัดการ ที่เหมาะสมในการลดความเสี่ยงใหอยูในระดับที่องคกรยอมรับได  

5.   สรางกรอบและแนวทาง  ในการดำเนินงานใหแกบุคลากร  เพื่อใหสามารถบริหารจัดการ
ความไมแนนอนที่จะเกิดข้ึนกับองคกรไดอยางเปนระบบและมีประสิทธิภาพ  

6.   เพื่อใหมีระบบในการติดตามตรวจสอบผลการดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง  และเฝา
ระวังความเสี่ยงใหมๆ ที่อาจเกิดข้ึนไดตลอดเวลา  
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การบริหารจัดการความเสีย่ง 
 

ตามแนวทางการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหมไดใหความสำคัญกับ “การบริหารจัดการ               
ความเสี่ยง” ซ่ึงเปนเครื่องมือสำคัญตอการบริหารเชิงยุทธศาสตรในการผลักดันใหภาครัฐมีผลการดำเนินงานที่เปน
เลิศ เปนองคการที่ มีสมรรถนะสูง (High Performance Organization : HPO) และเปนกระบวนการที่สำคัญใน
การเนนความสำคัญ หรือชี้ใหเห็นความเสี่ยงที่จะสงผลกระทบตอกิจกรรมที่องคการตองดำเนินการใหบรรลุตาม
เปาประสงคและประเด็นยุทธศาสตรที่กำหนดไว การบริหารจัดการความเสี่ยง โดยการกำหนดนโยบาย แนวทาง 
และกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงที่มีความสอดคลองกับพระราชบัญญัติวินัยการเงินของคลังของรัฐ พ.ศ.
2561 มาตรา 79 ที่บัญญัติใหหนวยงานของรัฐจัดใหมีการตรวจสอบภายในการควบคุมภายในและการบริหาร
จัดการความเสี่ยง โดยใหถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ ที่กระทรวงการคลังกำหนด และหนังสือ
กระทรวงการคลังที่ กค 0409.4/ว23 ลงวันที่ 19 มีนาคม 2562 เรื่อง หลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวย
มาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 ซ่ึงการบริหาร
จัดการความเสี่ยงเปนสิ่งที่ผูบริหารและพนักงานทุกคนขององคกรตองใหความสำคัญและถือปฏิบัติตามแนวทางที่
กำหนดไว แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงฉบับน้ีจัดทำโดยอางอิงกรอบหลักการบริหารจัดการความเสี่ยง
แบบบูรณาการตามแนวทาง COSO (COSO ERM Integrated Framework) โดยอยูภายใตกรอบหลักเกณฑ
ดังกลาวที่กระทรวงการคลังที่กำหนด 

การบริหารความเสี่ยงที่ดี คือ บุคลากรที่เกี่ยวของทุกฝายภายในองคการไดมีสวนรวมในการ
วิเคราะห ตรวจสอบ ประเมินความเสี่ยงและผลกระทบที่อาจจะเกิดข้ึนกับองคกรอยูเสมอ รวมทั้งรวมกันวางแผน
ปองกัน และควบคุมใหเหมาะสมกับภารกิจ เพื่อลดสภาพปญหาหรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนและสราง
ความเสียหายหรือความสูญเสียใหกับองคกรได เพื่อเตรียมการรองรับการเปลี่ยนแปลงที่อาจจะเกิดข้ึนจากการ
ดำเนินแผนงาน/ โครงการที่สำคัญซ่ึงตองครอบคลุมความเสี่ยงดานธรรมาภิบาล ในการปองกันขอผิดพลาด หรือ
ลดโอกาสที่จะทำใหองคการเกิดความเสียหายหรือลมเหลว โดยใหระดับความเสี่ยงและผลกระทบที่เกิดข้ึนใน
อนาคตอยูในระดับที่สามารถยอมรับไดและมีการติดตามประเมินผลไดอยางมีประสิทธิภาพเปนไปตามแนวทางการ
บริหารเชิงยุทธศาสตรที่ดำเนินการอยูในปจจุบัน การจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงตามแนวทาง COSO เพื่อ
เตรียมการรองรับการเปลี่ยนแปลงที่อาจจะเกิดข้ึนจากการดำเนินแผนงาน/โครงการที่สำคัญซ่ึงตองครอบคลุม
ความเสี่ยงดานธรรมาภิบาล การบริหารจัดการความเสี่ยง จึงมีความสำคัญและมีความจำเปนอยางยิ่งที่จะปองกัน
และควบคุมปญหาในดานตางๆ ที่อาจเกิดข้ึนจากสถานการณที่ ไมแนนอนและสงกระทบตอกระทบตอการปฏิบัติ
ราชการ  

ดังน้ัน เพื่อใหมีการดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงขององคกรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ จึง
ควรกำหนดผูรับผิดชอบใหเปนไปตาม ขอ 4 ของหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงของหนวยงานของ
รัฐที่กำหนดใหหนวยงานของรัฐจัดใหมีผูรับผิดชอบ ซ่ึงตองประกอบดวยฝายบริหารและบุคลากรที่มีความรูความ
เขาใจเกี่ยวกับการจัดทำยุทธศาสตรและบริหารจัดการความเสีย่งของหนวยงาของรัฐดำเนินการเกี่ยวกับการบริหาร
จัดการความเสี่ยงสำหรับหนวยงานของรัฐ ทั้งน้ี ไมควรเปนผูตรวจสอบภายในของหนวยงานของรัฐ  เพื่อ
ดำเนินการตามหนาที่ที่กำหนดไวตามขอ 5  ของหลักเกณฑดังกลาว ประกอบดวย   การจดัทำแผนบริหารจัดการ
ความเสี่ยง  การติดตามผลการบริหารจัดการความเสี่ยง  การจัดทำรายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความ
เสี่ยง   และการพิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง เพื่อใหบรรลุเปาหมายและวิสัยทัศนปองกัน
รักษาและสงเสริมใหองคกรสามารถบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายขององคกร โดยมุงเนนใหทุกกระบวนการ
ดำเนินงานดวยความโปรงใส มีประสิทธิภาพ สงผลดีตอภาพลักษณและการสรางมูลคาเพิ่มใหแกองคกรทั้งในระยะ
สั้นและระยะยาว 
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นิยามการบริหารจัดการความเสี่ยง 
การบริหารจัดการความเสี่ยง หมายความวา กระบวนการบริหารัดการเหตุการณที่อาจเกิดข้ึน

และสงผลกระทบตอหนวยงานของรัฐ เพื่อใหหนวยงานของรัฐสามารถดำเนินงานใหบรรลุวัตถุประสงคของ
หนวยงาน รวมถึงเพื่อเพิ่มศักยภาพและขีดความสามารถใหหนวยงานของรัฐ 

ความเสี่ยง หมายความวา ความเปนไปไดของเหตุการณที่อาจเกิดข้ึน และเปนอุปสรรคตอการ
บรรลุวัตถุประสงคของหนวยงาน 
   ท้ังน้ี  การบริหารจัดการความเสี่ยงตองดำเนินการในทุกระดับของหนวยงานของรัฐ  
และอยางนอยตองประกอบดวย การระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง และการตอบสนองความเสี่ยง  
โดยหนวยงานของรัฐตองจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง และตองมีการสื่อสารแผนบริหารจัดการความ
เสี่ยงกับผูท่ีเกี่ยวของทุกฝาย ตองมีการติดตามประเมินผลการบริหารความเสี่ยงและทบทวนแผนการบริหาร
จัดการความเสี่ยงอยางสม่ำเสมอ และมีการรายงานการบริหารจัดการความเสี่ยงของหนวยงานตอผูท่ีเกี่ยวของ
อยางนอยปละครั้ง 
 

 
ปจจัยเสี่ยง (Risk Factor) หมายถึง ตนเหตุ หรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยง ที่จะทำใหไมบรรลุ

วัตถุประสงคที่กำหนดไวโดยตองระบุไดดวยวาเหตุการณน้ันจะเกิดทีไ่หน เมื่อใด เกิดข้ึนไดอยางไร ทั้งน้ี สาเหตุของ
ความเสี่ยงที่ระบุควรเปนสาเหตุที่แทจรงิ เพื่อจะไดวิเคราะหและกำหนดมาตรการลดความเสี่ยงในภายหลังไดอยาง
ถูกตอง 

 กระบวนการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Process) เปนกระบวนการที่ใชในการ
ระบุ วิเคราะห ประเมิน และจัดระดับความเสี่ยงที่มีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคของกระบวนการทำงาน
ของหนวยงานหรือขององคกร รวมทั้งการบริหาร/จัดการความเสี่ยงโดยกำหนดแนวทางการควบคุมเพื่อปองกัน
หรือลดความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับได ซ่ึงกระบวนการดังกลาวน้ีจะสำเร็จได ตองมีการสื่อสารใหคนใน
องคกรมีความรู ความเขาใจในเรื่องการบริหารความเสี่ยงในทิศทางเดียวกัน ตลอดจนควรมีการจัดทำระบบ
สารสนเทศ เพื่อใชในการวิเคราะหประเมินความเสี่ยง 

 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) หมายถึง กระบวนการที่ใชในการระบุ วิเคราะห
ความเสี่ยง และจัดลำดับความเสี่ยง โดยประเมินจากโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) 
โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) หมายถึง ความถ่ีหรือโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงผลกระทบ (Impact) หมายถึง ขนาด
ของความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดข้ึนหากเกิดเหตุการณความเสี่ยง 

ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) หมายถึง สถานะของความเสี่ยงที่ไดจากการประเมิน
โอกาสและผลกระทบของแตละปจจัยเสี่ยง สมารถแบงเปนไดหลายระดับ เชน  สูงมาก สูง ปานกลาง และต่ำ เปน
ตน 

การบริหารความเสี่ยง/การจัดการความเสี่ยง (Risk Management) หมายถึง กระบวนการที่
ใชในการบริหารจัดการใหโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบของความเสียหายจากเหตุการณความ
เสี่ยงลดลงอยูในระดับที่องคกรยอมรับได ซ่ึงการจัดการความเสี่ยงมีหลายวิธี  

- การยอมรับความเสี่ยง (Risk Acceptance) เปนการยอมรับความเสี่ยงที่ เกิด ข้ึน 
เน่ืองจากไมคุมคาในการจัดการควบคุมหรือปองกันความเสี่ยง 

- การลด/การควบคุมความเสี่ยง (Risk Reduction) เปนการปรับปรุงระบบการทำงาน
หรือการออกแบบวิธีการทำงานใหม เพื่อลดโอกาสที่จะเกิด หรือลดผลกระทบ ใหอยูในระดับที่องคกรยอมรับได 

 

ที่ ม า  : ห ลั ก เก ณ ฑ ก ระท รว งก ารค ลั งว าด ว ยม าต รฐ าน แ ละห ลั ก เก ณ ฑ ป ฏิ บั ติ ก า รบ ริห ารจั ด ก ารค วาม เสี่ ย งส ำห รับ 
          หนวยงานของรัฐ พ.ศ.2562 
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- การกระจายความเสี่ยง หรือการโอนความเสี่ยง (Risk Sharing) เปนการกระจายหรือ
ถายโอนความเสี่ยงใหผูอื่นชวยแบงเบาความรับผิดชอบไป เชน การทำประกัน การใชบริการจากภายนอก
(Outsource) เปนตน 

- การหลีก เลี่ ย งความ เสี่ ย ง (Risk Avoidance) เป นการจัดการความ เสี่ ย งที่ อยู                      
ในระดับสูงมากและหนวยงานไมอาจยอมรับได จึงตองตัดสินใจยกเลิกโครงการ/กิจกรรมน้ันไป 

- การควบคุม (Control) หมายถึง นโยบาย แนวทาง หรือข้ันตอนปฏิบัติตาง ๆ ซ่ึงกระทำ
เพื่อลดความเสี่ยง และทำใหการดำเนินการบรรลุวัตถุประสงค แบงไดหลายประเภท 

- การควบคุมเพื่อการปองกัน (Preventive Control) เปนวิธีการควบคุมที่กำหนดข้ึนเพื่อ
ปองกันไม ให เกิดความเสียหายและขอผิดพลาดตั้ งแตแรก เชน การอนุมัติ  การจัดโครงสรางองคกร                   
การแบงแยกหนาที่การควบคุมการเขาถึงเอกสาร ขอมูล ทรัพยสิน เปนตน 

- การควบคุมเพื่อใหตรวจพบ (Detective Control) เปนวิธีการควบคุมที่กำหนดข้ึนเพื่อ
คนพบขอผิดพลาดที่เกิดข้ึนแลว เชน การสอบทาน การวิเคราะห การตรวจนับ การรายงานขอบกพรอง เปนตน 
 

- การควบคุมโดยการชี้แนะ (Directive Control) เปนวิธีการควบคุมที่สงเสริมหรือ
กระตุนใหเกิดความสำเร็จตามวัตถุประสงคที่ตองการ เชน การใหรางวัลแกผูมีผลงานดี เปนตน 

- การควบคุมเพื่อการแกไข (Corrective Control) เปนวิธีการควบคุมที่กำหนดข้ึนเพื่อ
แกไขขอผิดพลาดที่เกิดข้ึนใหถูกตอง หรือเพื่อหาวิธีการแกไขไมใหเกิดขอผิดพลาดซ้ำอีกในอนาคต เชน   การ
จัดเตรียมเครื่องมือดับเพลิงเพื่อชวยลดความรุนแรงของความเสียหายใหนอยลงหากเกิดไฟไหม เปนตน 

การจัดการความเสี่ยงตาง ๆ เพือ่ใหโอกาสที่จะเกิดเหตุการณความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบของ
ความเสียหายจากเหตุการณความเสี่ยงลดลงอยูในระดับที่องคกรยอมรบัได (Risk Appetite) การจัดการความเสี่ยง
ตองมองปญหาความเสี่ยง แบบองครวม ดังน้ัน การจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสมจะตองอาศัยการ  มีสวนรวมจาก
ผูบริหารและผูปฏิบัติการจากทุกระดับรวมกัน พิจารณาทั้งความเสี่ยงที่ยอมรับได และระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได 
เพื่อใหเกิดความเขาใจและเห็นพองรวมกันทั่วทั้งองคกร จึงจะสามารถควบคุมความเสี่ยงใหอยูในระดับที่องคกร
ยอมรับได  

การบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองคกร (Enterprise Risk Management) คือ กระบวนการที่เปน
ระบบในการบริหารปจจัย และควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการดำเนินงานตาง ๆ เพื่อลดมูลเหตุของโอกาสที่
จะทำใหเกิดความเสียหายจากการดำเนินการที่ไมเปนไปตามแผน เพื่อใหระดับของความเสี่ยงและผลกระทบที่จะ
เกิดข้ึน ในอนาคตอยูในระดับที่องคกรสามารถยอมรับไดควบคุมไดและตรวจสอบไดอยางเปนระบบ โดยการ
คำนึงถึงการบรรลุเปาหมาย ทั้งในดานกลยุทธ การปฏิบัติตามกฎระเบียบ นโยบาย ขอบังคับ ขอมูลทาง  การเงิน
และไมใชทางการเงิน และการปฏิบัติงาน รวมถึงเรื่องอื่น ๆ เชน ชื่อเสียงขององคกร เปนตน โดยไดรับการ
สนับสนุนและการมีสวนรวมในการบริหารความเสี่ยงจากหนวยงานทุกระดับทั่วทั้งองคกร  
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กระบวนการการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

  กระบวนการการบริหารจัดการความเสี่ยงเปนกระบวนการที่เปนวงจรตอเน่ือง ประกอบดวย 
1. การวิเคราะหองคกร 
2. การกำหนดนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง 
3. การระบุความเสี่ยง 
4. การประเมินความเสี่ยง 
5. การตอบสนองความเสี่ยง 
6. การติดตามและทบทวน 
7. การสื่อสารและการรายงาน 
การบริหารจัดการความเสี่ยงมีกระบวนการและข้ันตอนการบริหารจัดการความเสี่ยงโดยสวนใหญ

ประกอบดวยตามแผนผัง ดังน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง 
1.  กำหนดใหการบริหารความเสี่ยงเปนความรับผิดชอบของพนักงานในทุกระดับชั้นที่ตอง

ตระหนักถึงความเสี่ยงที่มีในการปฏิบัติงานในหนวยงานของตนและองคกร โดยใหความสำคัญในการบริหารความ
เสี่ยง ดานตางๆ ใหอยูใน ระดับที่เพียงพอและเหมาะสม  

2. ใหมีกระบวนการบริหารความเสี่ยงองคกรที่เปนไปตามมาตรฐานที่ดีตามแนวปฏิบัติสากล
เพื่อใหเกิดการบริหารจัดการความเสี่ยง  ที่อาจสงผลกระทบกับการดำเนินงานขององคการบริหารสวน         
ตำบลหลักชาง  อยางมีประสิทธิภาพ เกิดการพัฒนาและมีการปฏิบัติงานดานการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองคกรใน
ทิศทางเดียวกัน โดยนำระบบการบริหารความเสี่ยงมาเปนสวนหน่ึงในการตัดสินใจ การวางแผนกลยุทธแผนงาน 
และการ ดำเนินงานของผูบริหาร ขาราชการ พนักงาน และลูกจางเทศบาลตำบลหลักชางรวมถึงการมุงเนนให 
บรรลุวัตถุประสงค เปาหมาย วิสัยทัศน พันธกิจ กลยุทธ ที่กำหนดไว เพื่อสรางความเปนเลิศในการปฏิบัติงาน และ
สรางความเชื่อมั่นของผูเกี่ยวของ 

3. มีการกำหนดแนวทางปองกันและบรรเทาความเสี่ยงจากการดำเนินงานของเทศบาลตำบล
หลักชาง เพื่อหลีกเลี่ยงความเสียหายหรือความสูญเสียที่อาจจะเกิดข้ึน รวมถึงการติดตามและประเมินผล การ
บริหารความเสี่ยงอยางสม่ำเสมอ มีการนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในกระบวนการบริหารความ เสี่ยงของ 
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เทศบาลตำบลหลักชาง และสนับสนุนใหบุคลากรทุกระดับสามารถเขาถึงแหลงขอมูลขาวสารการบริหารความเสี่ยง
อยางทั่วถึง ตลอดจนการจัดระบบการรายงานการบริหารความเสี่ยงใหผูบริหาร ปลัดเทศบาล รองปลัดองคการ
บริหารสวนตำบล เจาหนาที่ตรวจสอบภายใน เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ  
 

การระบุความเสี่ยง  
การระบุความเสี่ยงในกระบวนการปฏิบัติงาน หรือกิจกรรม เปนการพิจารณาวามีสิ่งใดหรือ

เหตุการณใดที่อาจเปนปญหาอุปสรรค ซ่ึงอาจทำใหการดำเนินงานไมประสบความสำเร็จตามวัตถุประสงคของงาน
กิจกรรมและกระบวนการที่ไดปฏิบัติอยู ทั้งในสวนของงานตามภารกิจประจำและงานตามนโยบายวาตอบสนอง
และสอดคลองกับวัตถุประสงค วิสัยทัศน พันธกิจ และภารกิจของหนวยงานรวมถึงคาดคะเนผลผลิตและผลลัพธ
ของแตละงานกิจกรรมวาจะเกิดผลในทางใดโดยพิจารณาไดจากกระบวนการหรือกิจกรรมที่มีความ 
สำคัญของขอมูลสถิติของความเสี่ยงที่เคยเกิดข้ึนหรืออาจเกิดข้ึนในอนาคตและจากการระดมความคิดเห็นของ
บุคลากรภายในหนวยงานจากน้ันระบุปจจัยเสี่ยง   คือ สาเหตุที่ทำใหเกิดความเสี่ยง ทั้งน้ีในการระบุความเสี่ยง
จะตองพิจารณาแหลงที่มาของปจจัยเสี่ยงทั้ง 2 ดาน คือ ปจจัยเสี่ยงภายใน และปจจัยเสี่ยงภายนอก 

2.1) ปจจัยเสี่ยงภายใน หมายถึง ความเสี่ยงที่สามารถควบคุมไดโดยองคกร เชน โครงสราง
องคกร  วัฒนธรรมองคกร นโยบายการบริหารจัดการ กระบวนการปฏิบัติงาน  ความรูความสามารถและทักษะของ
บุคลากร ความเพียงพอของขอมูล และเทคโนโลยีสาหรับการใหบริการ เปนตน 

2.2) ปจจัยเสี่ยงภายนอก หมายถึง ความเสี่ยงที่ไมสามารถควบคุมไดโดยองคกร เชน 
ภาวการณการแขงขัน กระแสสังคม การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี การเมือง สภาวะเศรษฐกิจ สังคม กฎหมาย 
ภัยธรรมชาติ สิ่งแวดลอม เปนตน 

แนวทางในการระบุความเสี่ยง  
1. ศึกษา และพิจารณาถึงเหตุการณที่จะทำใหไมบรรลุวัตถุประสงคตาง ๆ โดยพจิารณาทั้ง

ปจจัยทั้งภายในและภายนอก เหตุการณที่เกิดข้ึนแลว หรือคาดวาจะเกิดข้ึนในอนาคต 
2 . พิ จารณาถึงผลที่ เกิด ข้ึนจากความเสี่ ยง สรุปประเด็นเหตุการณ ที่ อาจเกิด ข้ึน                  

ซ่ึงมีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงค และสาเหตุของเหตุการณหรือความเสี่ยงดังกลาว ใหเปนลายลักษณอักษร 
เพื่อหารือรวมกัน หากเหตุการณที่มีผลกระทบในเชิงลบถือเปนความเสี่ยงที่ตองประเมินและจัดการความเสี่ยงน้ัน 
สำหรับเหตุการณที่มีผลกระทบในเชิงบวกเปนโอกาส ซ่ึงควรนาไปพิจารณาอีกครั้งใน 
กระบวนการกำหนดวัตถุประสงค และกลยุทธในการดำเนินงานตอไป ทั้งน้ี ตองระบุสาเหตุของความเสี่ยงดวยทุก
ครั้ง โดยระบุใหครบทุกสาเหตุที่ทำใหเกิดความเสี่ยงดังกลาวเพื่อใหสามารถกำหนดแผนจัดการความเสี่ยงใหไดตรง
กับสาเหตุที่ทำใหเกิดความเสี่ยง และสามารถลดความเสี่ยงไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

3. พิจารณาประเภทความเสี่ยง  
- ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk : S) หมายถึง ความเสี่ยงที่มีผลกระทบตอ

ทิศทาง หรือ ภารกิจหลักขององคกร หรือมีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคขององคกร เน่ืองมาจากการเมือง 
เศรษฐกิจ ความเปลี่ยนแปลงของสถานการณภายนอก ผูใชบริการ ฯลฯ หรือความเสี่ยงที่เกิดจากการกระบวนการ
ตัดสินใจเชิงกลยุทธผิดพลาด รวมถึงความเสี่ยงที่เกิดจากการกำหนดแผนกลยุทธ แผนดำเนินงานและนำไปปฏิบัติ
ไมเหมาะสม หรือไมสอดคลองกับปจจัยภายในและสภาพแวดลอมภายนอก อันสงผลกระทบตอการบรรลุวิสัยทัศน 
พันธกิจ หรือสถานะขององคกร  

- ความเสี่ยงดานการดำเนินงาน (Operational Risk : O) หมายถึง ความเสี่ยงเน่ืองจาก
การปฏิบัติงานภายในองคกร อันเกิดจากกระบวนการ บุคลากร ความเพียงพอของขอมูล สงผลกระทบตอการดา
เนินงานขององคกร เชน ขาดการบริหารโครงการที่ดี ขาดบุคลากรที่มีคุณภาพ การใชงานระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศไมเต็มประสิทธิภาพ เปนตน  
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- ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk : F) หมายถึง ความเสี่ยงเกี่ยวกับสถานะและ

การดำเนินการงานทางการเงิน เชน การเบิกจายงบประมาณไมเปนไปตามแผน งบประมาณถูกตัด งบประมาณที่
ไดรับไมสอดคลองกับสถานการณของภารกิจที่เปลี่ยนแปลงไปทำใหการจัดสรรไมพอเพียง จนกระทบการ
ดำเนินงานขององคกรในการบรรลุเปาหมายตามพันธกิจ เน่ืองมาจากการขาดการจัดหาขอมูล การวิเคราะห การ
วางแผน การควบคุม และการจัดทำรายงานเพื่อนำมาใชในการบริหารการเงินไดอยางถูกตอง เหมาะสม   ทำให
ขาดประสิทธิภาพ และไมทันตอสถานการณ ซ่ึงสงผลตอการตัดสินใจทางการเงิน หรือการบริหารงบประมาณที่
ผิดพลาด สงผลกระทบตอสถานะการเงินขององคกร  

- ความเสี่ยงดานปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk : C) หมายถึง 
ความเสี่ยงที่ เกิดจากการละเมิดหรือไมปฏิ บัติตามกฎระเบียบ ขอบังคับ ขอสัญญา และขอกฎหมาย 
ที่เกี่ยวของกับการดำเนินงานขององคกร เชน การทุจริต การไมปฏิบัติตามเงื่อนไขสัญญา การไมปฏิบัติตาม
กฎหมายเกี่ยวกับผลกระทบสิ่งแวดลอม 
   นอกจากน้ี องคกรสามารถแบงประเภทของความเสี่ยงเพิ่มเติมไดตามความเหมาะสม 
เชน ดานการทุจริต/คอรรัปชัน ดานความหยุดชะงักของการดำเนินงาน ดานการเปลี่ยนแปลจากสภาพอากาศ ดาน
สิ่งแวดลอม ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ เปนตน 
 

การประเมินความเสี่ยง  
  การประเมินความเสี่ยง เปนการวิเคราะหหาสาเหตุของความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยง 
โดยประเมินจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยง (ความรุนแรง/ความเสียหายทั้งที่เปนตัว
เงินและไมเปนตัวเงิน) โดยอาจพิจารณาถึงผลกระทบทางดานชื่อเสียงขององคกร ดานผูรับบริการ ดานบุคลากร 
ดานเวลา ดานความสำเร็จของงาน/กิจกรรม ดานผลประโยชน    ทับซอน การใหหรือรับสินบน เพื่อจัดลำดับ
ความสำคัญของความเสี่ยง  

กำหนดเกณฑการประเมินมาตรฐาน กำหนดเกณฑที่จะใชในการประเมินความเสี่ยง ไดแก 
ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) คือ ความเปนไปไดหรือความถ่ีที่จะเกิดความเสี่ยง ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ(Impact) คือ ระดับของความเสี่ยงที่สงผลกระทบตอเปาหมายตามภารกิจ เปนการพิจารณาระดับ
ความรุนแรงและมูลคาความเสียหายจากความเสี่ยงที่คาดวาจะไดรับและระดับของความเสี่ยง(Risk Matrix) โดย
กำหนดเกณฑในการประเมินข้ึนอยูกับสภาพแวดลอมในการดำเนินงานและลักษณะของผลจากการดำเนินงาน ซ่ึง
สามารถกำหนดได 5 ระดับ ดังน้ี 
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ระดับ 
โอกาส 
ท่ีจะเกิด 

ความถี่ในการเกิดเหตุการณ 
ความนาจะเปนในการเกิด

เหตุการณ 

ความนาจะเปนในการ
เกิดผลประโยชนทับซอน 

การใหหรือรับสินบน 
1 นอยมาก 5 ปตอครั้ง ไมมีโอกาสเกิดข้ึนเลย  

(0 - 20%) 
มีโอกาสเกิดข้ึนยาก 

2 นอย 2-3 ปตอครั้ง มีโอกาสในการเกิดข้ึน 
นอยมาก 

(มากกวา 20 - 40%) 

มีโอกาสในการเกิดข้ึน 
นอยครั้ง 

3 ปานกลาง 1 ปตอครั้ง มีโอกาสในการเกิดข้ึน 
ปานกลาง 

(มากกวา 40 - 60%) 

มีโอกาสในการเกิดข้ึน
บางครั้ง 

4 สูง 1-6 เดือนตอครั้งแตไมเกนิ 5 
ครั้ง 

มีโอกาสในการเกิดข้ึนมาก 
(มากกวา 60 - 80%) 

มีโอกาสในการเกิดข้ึน
บอยครั้ง 

5 สูงมาก 1 เดือนตอครั้งหรือมากกวา มีโอกาสในการเกิดข้ึนสูง
มาก 

(มากกวา 80 - 100%) 

มีโอกาสในการเกิดข้ึน
ประจำ 

 
เกณฑการประเมินระดบัความรุนแรงของผลกระทบ  

 

ระดับ ผลกระทบ 

ผลกระทบตอ 

ทรัพยสิน องคกร คาเปาหมาย 
ดานผลประโยชนทับซอน

การใหหรือรับสินบน 

1 นอยมาก 
ไมมีการ

สูญเสีย 

ไมสงผลเลย หรือสงผล

กระทบระดับบุคคล 

เปาหมายความสำเร็จ 

ต่ำกวา 30% 

สรางความไมสะดวกตอการ

ปฏิบัติงานนานๆ คร้ัง 

2 นอย 
สูญเสีย

เล็กนอย 

สงผลกระทบในระดับ

หนวยงาน 

เปาหมายความสำเร็จ 

30% - 49.99% 

สรางความไมสะดวกตอการ

ปฏิบัติงานบอยคร้ัง 

3 ปานกลาง 
สูญเสียปาน

กลาง 

สงผลกระทบระดับ

หนวยงาน 

เปาหมายความสำเร็จ 

50% - 69.99% 

สรางบรรยากาศในการ

ทำงานท่ีไมเหมาะสม 

4 สูง 
สูญเสีย

คอนขางมาก 
สงผลกระทบระดับกรม 

เปาหมายความสำเร็จ 

70% - 85% 

ถูกลงโทษทางวินัยอยางไม

รายแรง 

5 สูงมาก สูญเสียมาก 
สงผลกระทบไปยัง

ภายนอกกรม 

เปาหมายความสำเร็จ

มากกวา 85% 
ถูกลงโทษทางวินัยรายแรง 
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ในการประเมินความเสี่ยงควรระบุเหตุผลและขอมูลประกอบในการประเมินระดับเกณฑดังกลาว  

เพื่อเปนขอมูลสนับสนุนตอการเลือกระดับความเสี่ยงและใชเปนขอมูลเปรียบเทียบในการประเมินระดับความเสี่ยง 
ภายหลังการจัดการความเสี่ยง เมื่อทำการประเมินระดับของความเสี่ยงทั้งในโอกาสและความรุนแรงที่เกิดข้ึนแลว
ใหทำการคำนวณระดับของความเสี่ยงที่เหลืออยูดวยสูตรการคำนวณ ดังน้ี 
 

ระดับความเสี่ยง = ระดบัโอกาส x ระดับความรุนแรง  

 
ร ะ ดั บ ค ว า ม เสี่ ย ง  (Risk Matrix) พิ จ า ร ณ า ต า ม เก ณ ฑ ใ น ก า ร จั ด ก า ร ค ว า ม เสี่ ย ง  

สามารถกำหนดไดหลายระดับและตามแตชวงคะแนนที่กำหนด ตามตัวอยางกำหนดที่ 5 ระดับ ดังน้ี 
 

ลำดับ 
ความ
เสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง ชวงคะแนน เขตสี (zone) 

1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 20 - 25 คะแนน      แดง 

2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 10 - 16 คะแนน      สม 

3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4 - 9 คะแนน      เหลือง 

4 ความเสี่ยงระดับนอย (Low Risk : L) 2 - 3 คะแนน      เขียว 

5 ความเสี่ยงระดับนอยมาก (Least Risk : L) 1 คะแนน      ฟา    

 
3.2) การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง  เปนการนำความเสี่ยงและปจจัย

เสี่ยงแตละปจจัยที่ระบุไวมาประเมินโอกาส (Likelihood) ที่จะเกิดเหตุการณความเสี่ยงตาง ๆ และประเมินระดับ
ความรุนแรงหรือมูลคาความเสียหาย (Impact) จากความ เสี่ยง เพื่อใหเห็นถึงระดับของความเสี่ยงที่แตกตางกัน 
ทำใหสามารถกำหนดการควบคุมความเสี่ยงไดอยาง เหมาะสม ซ่ึงจะชวยใหหนวยงานสามารถวางแผนและจัดสรร
ทรัพยากรไดอยางถูกตองภายใตงบประมาณ กำลังคน หรือเวลาที่มีจำกัด โดยอาศัยมาตรฐานที่กำหนดไวขางตน  

ข้ันตอนในการประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง  
- พิจารณาโอกาส/ความถ่ี ในการเกิดเหตุการณตางๆ (Likelihood) วามีโอกาส/ความถ่ีที่

จะเกิดข้ึน มากนอยเพียงใด ตามเกณฑมาตรฐานที่กำหนด 
- พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) ที่มีผลตอองคกร/

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม วามีระดับความรุนแรง หรือมีความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑมาตรฐานที่กำหนด  
3.3) การวิเคราะหความเสี่ยง เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถ่ีที่จะเกิดเหตุการณ  

(Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของแตละปจจัยเสี่ยงแลว ใหนำผลที่ไดมาพิจารณา
ความสัมพันธระหวางโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยงตอองคกร/แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม วากอใหเกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใด  

3.4) การจัดลำดับความสำคัญในการจัดการความเสี่ยง  เมื่อไดคาระดับความเสี่ยงแลว  
นำมาจัดลำดับความรุนแรงของความเสี่ยงที่มีผลกระทบตอองคกร/แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม เพื่อพิจารณา
กำหนดวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงของแตละสาเหตุของความเสี่ยงที่สำคัญใหเหมาะสม โดย 
พิจารณาจากระดับของความเสี่ยงที่เกิดจากความสัมพันธระหวางโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และ
ผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) ความรุนแรง/ความเสียหายทั้งที่เปนตัวเงินและไมเปนตัวเงิน) ที่ประเมินไดโดย 
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จัดเรียงลำดับจากระดับตาง ๆ จากระดับความเสี่ยงนอยมาก นอย ปานกลาง สูง สูงมาก และเลือกความเสี่ยง
ตามที่กำหนดมาจัดลำดับความสำคัญในการจัดการความเสี่ยงภายหลังจากที่ไดประเมินความเสี่ยงมาแลว   เชน 
ความเสี่ยงที่มีระดับสูงมากและสูงมาจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  

 
แผนภูมิความเสี่ยง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    กรอบการกำหนดระดับความเสี่ยงตามเขตส ี(zone) 
 

  จากแผนภู มิความเสี่ ย งจะเห็นได ว า  ได มี การจัดระดับความเสี่ ย งตามเขตสี  (Zone)  
ซ่ึงแบงเปน 5 ระดับ ซ่ึงจะไดเชื่อมโยงไปสูการควบคุม/การจัดการความเสี่ยงทั้งในปจจุบัน และที่จะได 
มีการกำหนดเพิ่มเติมตามนโยบายการบริหารความเสี่ยง ดังน้ี 

 

ความรุนแรงของผลกระทบ 

5            

 4            

 3            

 2            

 1            

   1 2 3 4 5  
  โอกาสจะเกิดเหตุการณ 

ระดับความเสี่ยง เขตสี (zone) มาตรการในปจจุบัน มาตรการเพ่ิมเติม 

ระดับนอยมาก ฟา 
 
 

มาตรการในการจัดการความเส่ียง 
ในปจจุบันอาจเพียงพอแลวใหติดตาม
การดำเนินการเปนระยะ ๆ 

ไมจำเปนตองมีมาตรการจัดการความเส่ียง
เพิ่มเติมอีก หรืออาจมีไดหากไมใชทรัพยากร
เพิ่มเติม หรือมีแผนงานอ่ืนรองรับอยูแลว 

ระดับนอย เขียว 

 

มาตรการในการจัดการความเส่ียงใน
ปจจุบันอาจเพียงพอแลวใหติดตาม 
การดำเนินการเปนระยะ ๆ 

ไมจำเปนตองมีมาตรการจัดการความเส่ียง
เพิ่มเติมอีก หรืออาจมีไดหากไมใชทรัพยากร
เพิ่มเติม หรือมีแผนงานอ่ืนรองรับอยูแลว 

ระดับปานกลาง เหลือง 

 

ตองเฝาระวังอยางตอเนื่อง  
และอาจเพิ่มเติมความเขมขนในการ
ดำเนินการตามมาตรการในปจจุบัน 

ไมจำเปนตองมีมาตรการจัดการความเส่ียง
เพิ่มเติมอีก หรืออาจมีไดหากไมใชทรัพยากร
เพิ่มเติมหรือมีแผนงานอ่ืนรองรับอยูแลว 

ระดับสูง สม 

 

ตองเฝาระวังอยางตอเนื่อง  
และอาจเพิ่มเติมความเขมขนในการ
ดำเนินการตามมาตรการในปจจุบัน 

จำเปนตองมีการเพิ่มเติมมาตรการโดยหากมี
ขอจำกัดในดานทรัพยากรในการจัดการ
ความเส่ียง ใหมีความสำคัญในระดับรอง 

ระดับสูงมาก แดง 

 

ตองเฝาระวังอยางตอเนื่อง  
และอาจเพิ่มเติมความเขมขนในการ
ดำเนินการตามมาตรการในปจจุบัน 

จำเปนตองมีการเพิ่มเติมมาตรการ  
โดยหากมีขอจำกัดในดานทรัพยากรในการ
จัดการความเส่ียง ใหมีความสำคัญในระดับท่ี
สูงกวา และผูบริหารควรใหความสำคัญใน
การติดตามการดำเนินการตามมาตรการ
ดังกลาวอยางตอเนื่อง 



 
 

การประเมินความเส่ียงท่ีอาจเกิดการใหหรือรับสินบน ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2568 

 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตของเทศบาลตำบลหลักชาง 

อำเภอชางกลาง จังหวดันครศรีธรรมราช ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2568 
 

ลำดับ 

ประเด็น/
ข้ันตอน/

กระบวนการ
ดำเนินงาน 

เหตุการณความเสี่ยงที่อาจจะ
เกิดข้ึน 

โอกาสเกิด 
ผลกระทบ/
ความรุนแรง 

คะแนน
ความเสี่ยง 

มาตรการในการบริหารจดัการความเสี่ยง ผูรับผิดชอบ 

1. การจดัซ้ือจัดจาง ความเสี่ยงดานการเงินเปนความ
เสี่ ย ง เกี่ ย ว กั บ ก า ร บ ริ ห า ร
งบประมาณและการเงิน 
๑.การบริหารการเงินที่ไมถูกตอง
ไ ม เ ห ม า ะ ส ม ท ำ ใ ห ข า ด
ป ระสิ ท ธิ ภ าพ และ ไม ทั น ต อ
สถานการณหรือเปนความเสี่ยงที่
เกี่ยวของกับการเงินขององคกร
เชนการประมาณงบประมาณไม
ส อ ด ค ล อ ง กั บ ข้ั น ต อ น ก า ร
ดำเนินการไมสอดคลองกับ TOR 

๓ 4 ความ เสี่ ย ง
ระดับสูง 

ผูรับผิดชอบดานพัสดุ ตองหมั่นคนหาความรูเพิ่มเติม
และติดตามความเปลี่ยนแปลง ดานกฎหมาย ระเบียบ
หนังสือเวียน เกี่ยวกับการจัดซ้ือจัดจางและประสาน
ดำเนินงานพัสดุสวนกลางเพื่อปองกันขอผิดพลาดที่
อาจเกิดข้ึนไดโดยมีการดำเนินการตามระบบบริหาร
ความเสี่ยงควบคุมภายในในทุกป รวมทั้งมีมาตรการ
เฝาระวังประเด็นความเสี่ยงในการจัดซ้ือจัดจางดังน้ี  
๑.ประกาศเจตนาอารมณตอตานการทุจริต รวมตาน
การทุจริตประจำปงบประมาณ ๒๕๖8 
๒.แตงตั้งคณะทำงานดำเนินการดานคุณธรรมและ
ความโปรงใส ประจำปงบประมาณ ๒๕๖8 
๓.แตงตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการจัด
วางระบบการควบคุมภายในและคณะกรรมการ 
ติดตามประเมินผลระบบบริหารความเสี่ยงและการ
ควบคุมภายในปงบประมาณ ๒๕๖8 
 
 
 

กองคลัง 

-12- 



 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นเก่ียวของกับสินบน  ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8                             
 

ลำดับ 

ประเด็น/
ข้ันตอน/

กระบวนการ
ดำเนินงาน 

เหตุการณความเสี่ยงที่อาจจะ
เกิดข้ึน 

โอกาสเกิด 

ผลกระทบ/
ความรุนแรง คะแนน

ความเสี่ยง 
มาตรการในการบริหารจดัการความเสี่ยง ผูรับผิดชอบ 

๒ อนุมัติ  อ นุญ าต 
ต า ม พ ร บ .ก า ร
อ ำ น ว ย ค ว า ม
ส ะด ว ก ใน ก า ร
พิจารณาอนุญาต
ของทางราชการ
พ.ศ.๒๕๕๘ 

การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต อาจ
มีคณะกรรมการบางท านเอื้ อ
ประโยชนใหกับผูอนุญาตบางราย
ที่คุณสมบัติไมถูกตองครบถวน
ตามครบเกณฑ 

๓ 4 ความ เสี่ ย ง
ระดับสูง 

๑.กำหนดใหผูบริหารและพนักงานทุกระดับรวมถึง
ลูกจางเทศบาลตำบลหลักชางปฏิบัติดวยความซ่ือสัตย 
สุจริตและความโปรงใสและไมกระทำใดๆเพื่อแสวงหา
ผลประโยชนเพื่อตนเองและบุคคลที่ เกี่ยงโยงการ
รวมถึงการปฏิบัติตามกฎหมายและนโยบายตอตาน
การทุจริตคอรรัปชันการอยางเครงครัดไมเรียกรอง
หรือดำเนินผูมีสวนไดหรือสนับสนุน หรือยอมรับให
การสินบน 
๒.การแตงตั้งคณะกรรมการใหพิจารณาคุณสมบัติ
กรรมการ (ไมใชผูมีสวนไดสวนเสียกับผูขออนุญาต) 
๓.จัดทำคูมือหลักเกณฑ มาตรการตรวจสอบใชดุจ
พินิจเปนใหเปนไปตามระเบียบกฎหมาย 

สำนักปลัด 

๓ การบริหารงาน
บุคลากร 

เจาหนาที่เรียกรับผลประโยชนใน
การพิจารณาใหคาตอบแทนข้ัน
เงินเดือนและสวัสดิการต างๆ
ภายในหนวยงาน 

๓ 4 ความ เสี่ ย ง
ระดับสูง 

๑. จดัใหมีการศึกษาทบทวนและปรับปรุงหลักเกณฑ
การใหคาตอบแทนใหเหมาะสมเปนธรรมอยูเสมอ
รวมทั้งกำหนดงานเพื่อผลประโยชนในการประเมนิผล
งานและตอบแทนสามชอบในการปฏิบัติงานหรือ
จัดสรรเงินตารางวัลหรือคาตอบแทนพิเศษอื่น 
๒.จัดใหมีหัวหนากองทกุกองรวมในการประเมินผล
การปฏิบัติงานเพื่อพจิารณาเลื่อนข้ันเงินเดือน 
๓.กำหนดหลักเกณฑการประเมินผล และเลื่อนข้ัน
เงินเดือนและประกาศหลักเกณฑที่กำหนดและเปดเผย 
 

สำนักปลัด 
กองคลัง 
กองชาง 
กองศึกษา 
กองสาธารณสุขฯ 
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ลำดับ 

ประเด็น/
ข้ันตอน/

กระบวนการ
ดำเนินงาน 

เหตุการณความเสี่ยงที่อาจจะ
เกิดข้ึน 

โอกาสเกิด 
ผลกระทบ/
ความรุนแรง 

คะแนน
ความเสี่ยง 

มาตรการในการบริหารจดัการความเสี่ยง ผูรับผิดชอบ 

๔ ก า ร ใช อ ำ น า จ
ตามกฎหมาย/
ก า ร ให บ ริ ก า ร
ภารกิจ 

เจาหนาที่เรียกรับผลประโยชนใน
ก ารต รวจ รับ งาน ต รวจสอ บ
เอกสารหลักการประกอบการ
พิจารณาในการเสนอขอมูลอนุมัติ
โค รงก ารและงบประมาณ ที่
เกี่ยวของ 

๓ 4 ความ เสี่ ย ง
ระดับสูง 

กำหนดใหมีการตรวจสอบการปฏิบัติตามในโยบาย
ตอตานการทุจริตคอรรัปชันน้ีโดยเปนสวนหน่ึงของ
แผนตรวจสอบภายในโดยคณะกรรมการตรวจสอบมี
การตรวจสอบทานครบถวนเพียงพอของกระบวนการ
และสอบทานเอกสารงบประมาณ 

สำนักปลัด 
กองคลัง 
กองชาง 
กองศึกษา 
กองสาธารณสุขฯ 

 
 
หมายเหตุ* ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจรติ 

สีเขียว = ไมมีความเสี่ยง/ความเสี่ยงต่ำ (ไมจำเปนตองจัดทำมาตราการฯ)     สีเหลือง = ความเสี่ยงระดับปานกลาง 

สีสม = ความเสี่ยงระดับสูง         สีแดง = ความเสี่ยงระดบัสูงมาก 
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การประเมินความเส่ียงท่ีอาจเกิดการใหหรือรับสินบน ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2568 

 
 
การตอบสนองความเสี่ยง 

1) การประเมินผลการจัดการความเสี่ยง การควบคุมท่ีมีอยู เปนการประเมินกิจกรรมที่
กำหนดข้ึน เพื่อเปนเครื่องมือชวยควบคุม ความเสี่ยง หรือปจจัยเสี่ยง ที่มีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคของ
องคกร/หนวยงาน ซ่ึงกิจกรรมการควบคุมดังกลาว หมายถึง กระบวนการ วิธีการปฏิบัติงานตาง ๆ ที่จะทำใหมั่นใจได
วาผูรับผิดชอบแตละกิจกรรมไดดำเนินการสอดคลองกับทิศทางที่ตองการ สามารถชวยปองกันและชี้ใหเห็นถึงความ
เสี่ยงที่มีผลกระทบตอวัตถุประสงคได  

หลังจากประเมินความเสี่ยงและจัดลำดับความเสี่ยงแลว ข้ันตอนตอไป คือ การวิเคราะหการ
การจัดการหรือควบคุมเดิมที่มีอยูกอนวาไดมีการจัดการควบคุมเพื่อชวยลดความเสี่ยงไวอยางไร รวมทั้ง พิจารณาดวย
วาการจัดการหรือควบคุมที่ไดกำหนดไวแลวน้ัน ไดมีการนำมาปฏิบัติดวยหรือไมและไดผลเปนอยางไร ซ่ึงการ
ดำเนินการดังกลาว ดำเนินการภายหลังจากการที่ไดระบุระดับความเสี่ยงและจัดลำดับความเสี่ยงแลว ใหนำความเสี่ยง
มาประเมินผลการควบคุมและการจัดการที่มีอยูวามีประสิทธิผลเพียงพอหรือไม และสามารถลดหรือควบคุมความเสี่ยง
และปจจัยเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับได ตองปรับปรุง ดังน้ี 

- กรณีเพียงพอ หมายถึง ลด/ควบคุมความเสี่ยงลงสูระดับที่ยอมรับได 
- กรณีตองปรับปรุง หมายถึง ไมสามารถลด/ควบคุมความเสี่ยงได 

  2) การจัดการความเสี่ยง เปนกระบวนการดำเนินการตาง ๆ โดยลดมูลเหตขุองแตละโอกาสที่
จะทำใหเกิดความเสียหาย เพื่อใหระดับความเสี่ยงและผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดข้ึนในอนาคตอยูในระดับที่
สามารถรับได ประเมินได ควบคุมได และตรวจสอบไดอยางมีระบบ โดยพิจารณาตนทุนการจัดการความเสี่ยง และ
ผลประโยชนที่จะไดรับ โดยมีทางเลือกที่จะจัดการกับความเสี่ยงอยูดวยกัน 4 วิธี  

      - กรณี ยอมรับความเสี่ ย ง หมายถึง เปนความเสี่ ย งที่ ยอมรับ ให มี ความ เสี่ ยงได   
เพราะตนทุนการจัดการความเสี่ยงสูงอาจไมคุมกับผลประโยชนที่อาจจะเกิดข้ึน หรือเปนความเสี่ยงที่มีสาเหตุ 
จากปจจัยภายนอกที่อยูเหนือการควบคุม และไมอาจเลือกใชวิธีอื่นได แตควรมีมาตรการติดตามอยางใกลชิดเพื่อ
รองรับผลที่เกิดข้ึน หรือเปนความเสี่ยงที่อยูในระดับที่ยอมรับได 

  - กรณีหลีกเลี่ยงความเสี่ยง หมายถึง เปนความเสี่ยงที่ยอมรับไมได มีผลกระทบกับองคกร
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม หรือกระบวนงานอยางสูง ซ่ึงไมสามารถจัดการไดดวยวิธีอื่น โดยอาจควบคุมไดดวยการ
ยกเลิก/ปรับเปลีย่น เปาหมาย/โครงการ/งานหรือกิจกรรม 

  - กรณีถายโอนความเสี่ยง หมายถึง เปนความเสี่ยงที่ยอมรับไมได  ตองดำเนินการ 
ถายโอนความเสี่ยงใหผูอื่น เชน จางบุคคลภายนอก เปนตน โดยอาจเปนความเสี่ยงเกี่ยวกับความเสี่ยงที่มีขนาดความ
รุนแรงมาก เชน ความเสี่ยงเกี่ยวกับภัยธรรมชาติ/วินาศภัย ความเสี่ยงที่ตองดำเนินการในเรื่องที่ไมมีความชำนาญ 
ความเสี่ยงที่ตองปฏิบัติงานที่มีปริมาณมากในเวลาอันจำกัด เปนตน 

  - กรณีควบคุม/ลดความเสี่ยง หมายถึง เปนความเสี่ยงที่ยอมรับไมได ตองหาแนวทาง 
การควบคุมทั้งโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับได ซ่ึงไดรับผลกระทบจากปจจัยภายใน
และอยูภายใตการควบคุมขององคกร ไดแก การควบคุมภายใน หรือเปนความเสี่ยงที่ยอมรับไมได ตองหาแนวทาง การ
ควบคุมทั้งโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับได ซ่ึงไดรับผลกระทบจากปจจัยภายนอกและมิได
อยูภายใตการควบคุมขององคกร ไดแก แผนรองรับ/มาตรการ 
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การจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมชิอบ (ปงบประมาณ 2568) 

เทศบาลตำบลหลักชาง อำเภอชางกลาง จังหวดันครศรีธรรมราช 
 

ความเสี่ยง วิธีจดัการความเสี่ยง รายละเอียดการจดัการ ทางเลือกที่เหมาะสม ผูรับผิดชอบ 
การจัดซ้ือจัดจางและการจัดหา
พัสดุ 

1.กำกับตามตรวจสอบการทำงานของ
บุคลากร 
2.มีการติดตามตรวจสอบใหบุคลากร
ทำงานตามข้ันตอน 

ตรวจสอบเอกสารโดยผูอำนวยการกองคลัง 
หรือเจาหนาที่ตรวจสอบภายใน ทั้งกอนขอ
อนุมัติ เบิกจ ายและหลั งลงชื่ อกำกับ เมื่ อ
ตรวจสอบแลววาเบิกจายถูกตอง กอนจัดเก็บ
เขาแฟม  

การลดหรือควบคุมความเสี่ยง กองคลัง 

การบริหารงานบุคคล กำชับ กำกับ ดูแล เจาหนาที่ผูปฏิบัติ
หน าที่ งานบุคลากรใหปฏิ บัติตาม
ระเบียบ กฎหมาย 

ใหมีการประกาศรับสมัครและดำเนินการ 
คัดเลือกอยางโปรงใสและตรวจสอบได ตาม
ระเบียบราชการ 

การลดหรือควบคุมความเสี่ยง สำนักปลัด 

การขออนุมัติ/อนุญาต ตาม พรบ.
การอำนวยความสะดวกของทาง
ราชการ พ.ศ.2558 

ก ำ ชั บ  ก ำกั บ  ดู แ ล  เจ า ห น า ที่
ผู รั บ ผิ ดชอบ การออก ใบอ นุมั ติ /
อนุญาต 

แต งตั้ ง เจ าห น าที่ ใน ก ารก ำกั บ ติ ด ต าม
ตรวจสอบการทำงานของบุคลากรใหทำงาน
ตามข้ันตอน 

การลดหรือควบคุมความเสี่ยง สำนักปลัด/กองชาง 

การใชอำนาจตามกฎหมาย 1. เจาหนาที่ใชอำนาจในทางมิชอบ 
เพื่ อ เรียกรับผลประโยชน เพื่ อ ให
เกิดผลตอการสนับสนุนแผนงานหรือ
โครงการ 
2.การรับของขวัญจากบุคคลอื่นเพื่อ
ชวยใหบุคคลน้ันไดผลประโยชนจาก
องคกร 

เจาหนาที่ จัดทำรายงานผลในการจัดทำ
โครงการ ผูบริหาร ติดตามผลการดำเนิน
โครงการอย างตอ เน่ือง เผยแพรความรู
เกี่ยวกับกฎหมายในการปฏิบัติงานใหกับ
บุคลากรและเจาหนาที่ 

การลดหรือควบคุมความเสี่ยง กองคลัง 
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การตดิตามและทบทวน  
  การติดตามและทบทวน ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง รวมทั้งปญหา/อุปสรรคและแนว
ทางแกไข โดยอาจติดตามเปนรายไตรมาส ติดตามเปนรอบ 6 เดือน 9 เดือน  และ 12 เดือน ตามที่องคกรเห็นความ
เหมาะสม เพื่อใหมั่นใจวาแผนการบริหารความเสี่ยงน้ันมีประสิทธิภาพ รวมทั้งสาเหตุของความเสี่ยงที่มีผลตอ 
ความสำเร็จ ความรุนแรงของผลกระทบ วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยง รวมถึงคาใชจายในการจัดการ มีความ
เหมาะสมกับสถานการณที่ เปลี่ยนแปลงไป โดยมีเปาหมายในการติดตามผล คือ  
  1. เปนการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมกับวิธีการจัดการความเสี่ยง รวมทั้งติดตามผลการ
จัดการความเสี่ยงที่ไดมีการดำเนินการไปแลววาบรรลุผลของการบริหารความเสี่ยงหรือไม  
  2. เปนการติดตามความคืบหนาของมาตรการที่เปนการทำเพิ่มเติมวาแลวเสร็จตามกำหนดหรือไม 
สามารถลดโอกาสหรือผลกระทบของความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับไดหรือไม วิธีการจัดการความเสี่ยงใดมี
ประสิทธิภาพก็ใหดำเนินการตอไป หรือวิธีการใดควรปรับเปลี่ยน และนำผลการติดตามไปรายงานใหผูบริหารทราบ
ตามแบบรายงานที่ไดจัดทำโดยกำหนดติดตามในการรายงาน นอกจากจะรายงานตามแบบฟอรมที่กำหนดแลว ตองมี
การติดตามผลจากการปฏิบัตงิานและการบริหารงานตามกรอบระยะเวลาที่กำหนดดวย  
  3.  เปนการทบทวนแผนและรายงานผลผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยวิเคราะหและ
ประเมินการบริหารจัดการความเสี่ยง รวมทั้งกิจกรรมหรือการจัดการที่ไดมีการดำเนินการในงวดที่ผานมาวามี
ประสิทธิผลหรือไม  ถายังมีความเสี่ยงเหลืออยู  หรือพบความเสี่ยงที่ เกิด ข้ึนใหม เชน จากการปรับเปลี่ยน
สภาพแวดลอม วิธีการปฏิบัติงาน  เปนตน เพื่อใชในการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงในงวดถัดไป 
การสื่อสารและการรายงาน 
  การสื่อสารและการรายงาน  ตามนโยบายเกี่ยวกับการบริหารจัดการความเสี่ยงและการกำหนด
เกณฑเพื่อใชในการพิจารณาขอมูลที่จะนำมาบริหารจัดการความเสี่ยง รวมถึงการพิจารณาถึงวัตถุประสงคที่ชัดเจน 
และสอดคลองกัน ทั้งวัตถุประสงคในแตละระดับและและการดำเนินงานตาง ๆ ขององคกร ทั้งน้ี สามารถเตรียมขอมูล
ตาง ๆ ไดหลายวิธีการ ดังน้ี  

1.  พิจารณาขอมูลกำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตรตามแผนพัฒนาทองถ่ิน
ขององคกรในแผนพัฒนาทองถ่ินขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน  

2.  พิจารณาวาโครงการที่จัดทำข้ึนในปงบประมาณตอบสนองยุทธศาสตรใด กลยุทธ แผนงาน แนว
ทางการพัฒนาใดตามที่กำหนดในขอบัญญัต/ิเทศบัญญัติในปงบประมาณ 

3.  พิจารณางานประจำตามหนาที่ โครงการและภารกิจของสำนัก/กอง ที่กำหนดในแผนปฏิบัติ
ราชการของหนวยงานตามที่ปรากฏในขอบัญญัติ/เทศบัญญัติในปงบประมาณ 

4.  พิจารณาถึงวัตถุประสงคของการดำเนินงานในแตละกิจกรรม ตัวชี้วัด (ถามี) และเปาหมายของ
การดำเนินงานในแตละกิจกรรมที่สนับสนุนยุทธศาสตร 

5.  ดำเนินการวิเคราะหความเสี่ยงแตละประเภทตามที่กำหนดและปจจัยเสี่ยง โดยการระบุความ
เสี่ยงและประเมินความเสี่ยงวาอยูระดับใดตามที่ไดกำหนด 

6.  กำหนดวิธีการตอบสนองความเสี่ยงตามความเสี่ยงและระดับความเสี่ยงที่วิเคราะหได 
7.  จัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง สำหรับความเสี่ยงที่ยังยอมรับไมไดหรือตองการพัฒนาใหมี

ประสิทธิภาพยิ่งข้ึน โดยกำหนดเปนแผนงาน/กิจกรรม/ข้ันตอน/การปฏิบัติงาน โดยกำหนดผูรับผิดชอบและระยะเวลา
การดำเนินงาน 

8.  ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง ความคืบหนา ปญหาอุปสรรคและ                  
แนวทางการแกไขปญหา (ถาม)ี ตามที่ไดกำหนดโยบายการติดตามไว  เชน รายไตรมาส เปนตน 

9.  รายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสีย่งตอผูบริหารใหรับทราบ 
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10.พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยสรุปผลการดำเนินงานภายหลังจากที่ได

ดำเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงแลววาระดับความเสี่ยงปจจุบันอยูในระดับใด จำเปนจะตองนำไป
ดำเนินการในในปงบประมาณตอไปหรือไมอยางไร 

11.รายงานสรุปผลตอผูบริหารใหรับทราบ ทั้งน้ี การพิจารณาแผนงาน โครงการ ภารกิจงาน 
กิจกรรม กอนการดำเนินการอาจพิจารณาแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมตามภารกิจที่มีความสำคัญ โดยกำหนด
หลักเกณฑการพิจารณา เพื่อพิจารณาคัดเลือกแผนงาน/โครงการ เพื่อนำมาจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง โดยวิเคราะห
จากความสำคัญของแผนงาน/โครงการ เชน โครงการเชิงยุทธศาสตร, โครงการ Flagship , โครงการตามนโยบายที่
สำคัญ, โครงการที่มีงบประมาณสูง เปนตน โดยการกำหนดหลักเกณฑการพิจารณา คัดเลือกแผนงาน/โครงการที่
สำคัญ เชน  ความสอดคลองกับกลยุทธในประเด็นยุทธศาสตร การสงผลกระทบตอความสำเร็จของนโยบาย 
(แผนงาน/โครงการสำคัญ) ตามยุทธศาสตรองคกร จำนวนวงเงินงบประมาณ เปนตน เพื่อคัดกรองเฉพาะเรื่องที่สำคัญ 
ในชั้นตนกอน แตทั้งน้ีหากดำเนินการเชนน้ี  แผนงาน โครงการ ภารกิจงาน กิจกรรมอื่น ๆ ที่ไมเขาหลักเกณฑการ
พิจารณาจะตองดำเนินการใหอยูในระบบประเมินผลการควบคุมภายในดวย เพื่อใหครอบคลุมในการพิจารณาถึงความ
เสี่ยงทั่วทั้งองคกร 
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