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รายงานผลการดำเนินงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 

 1. จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี  
     ดำเนินการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 โดยได้
ประกาศใช้เมื่อวันที่ 8 กันยายน 2563 และได้ปรับปรุงโครงสร้างส่วนราชการและปรับปรุงแผนอัตรา        
ครั้งที่ 1 โดยได้ประกาศใช้ เมื่อวันที่ 5 กรกฎาคม 2564 (รายละเอียดตามเอกสารแนบ 1)  

 2. ดำเนินการสรรหาพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงหรือ
การสูญเสียกำลังคน  
  ดำเนินการรับโอนพนักงานเทศบาลในตำแหน่งเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชนเพื่อรองรับ
ตำแหน่งที่ว่างในแผนอัตรากำลัง เมื่อวันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2564 (รายละเอียดตามเอกสารแนบ 2) 

 3. การรับสมัครบุคคลเพื่อเลือกสรรเป็นพนักงานจ้าง ต้องยึดหลักสมรรถนะ ความเท่าเทียม       
ในโอกาสและประโยชน์ของทางราชการเป็นสำคัญด้วยกระบวนการที่ได้มาตรฐาน ยุติธรรม และโปร่งใส 
รวมทั้งต้องประกาศรับสมัครทางเว็บไซต์เทศบาลตำบลหลักช้าง ปิดประกาศ ณ บอร์ดประชาสัมพันธ์ และ
แจ้งข่าวประชาสัมพันธ์ไปยังหน่วยงานอ่ืน  
  ดำเนินการสรรหาและเลือกสรรพนักงานจ้าง จำนวน 8 ตำแหน่ง โดยลงประกาศใน
เว็บไซต์เทศบาลตำบลหลักช้าง และได้ประชาสัมพันธ์ไปยังหน่วยงานอื่น (รายละเอียดตามเอกสารแนบ 3) 

 4. การคัดเลือกบุคคลที่จะเข้ารับการประเมินผลงานเพื่อแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งสูงขึ้นใน
ตำแหน่งต่างๆ จะต้องยึดความรู ้ ความสามารถและเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการพนักงาน
เทศบาลกำหนด 
  ดำเนินการประเมินผลงานทางวิชาการของพนักงานครูเทศบาลเพื่อให้มีหรือเลื่อนวิทยฐานะ
สูงขึ้นในระดับครูชำนาญการ จำนวน 2 ราย เมื่อวันที่ 1 พฤษภาคม 2564 (รายละเอียดตามเอกสารแนบ 4) 

 5. จัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล เพื่อเป็นกรอบในการพัฒนาของบุคลากรในแต่ละ
ตำแหน่ง 
  ดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 
(รายละเอียดตามเอกสารแนบ 5) 

 6. พัฒนาบุคลากรทุกสายงาน โดยให้ได้รับการฝึกอบรมความรู้ในหลักสูตรตามสายงาน
เพื่อมุ ่งเน้นในการพัฒนาตามมาตรฐานและแนวทางการกำหนดความรู ้ ความสามารถ ทักษะ และ
สมรรถนะท่ีจำเป็นสำหรับตำแหน่งแต่ละประเภท 
 หน่วยงานได้ดำเนินการจัดส่งบุคลากรในระดับ ผู ้บริหาร หัวหน้าฝ่าย/กอง/สำนัก 
ตำแหน่งสายวิชาการ/ทั่วไป เข้ารับการฝึกอบรม หลักสูตรจากกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นและหน่วยงาน
อ่ืนๆ (รายละเอียดตามเอกสารแนบ 6) 
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 7. เสริมสร้างสภาพแวดล้อมในการทำงานให้เกิดความสะดวก ความเป็นระเบียบ
เรียบร้อย สะอาด เพื่อเอื้ออำนวยให้เกิดประสิทธิภาพในการทำงาน ความปลอดภัย และคุณภาพของงาน 
อันเป็นพื้นฐานในการบริหารจัดการที่ดี 
  ผู้บริหารและพนักงานเทศบาลได้ดำเนินกิจกรรมทำความสะอาดสำนักงานร่วมกัน 
(รายละเอียดตามเอกสารแนบ 7) 

  8. เทศบาลตำบลหลักช้างดำเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล 
พนักงานครูเทศบาล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่คณะกรรมการพนักงาน
เทศบาลกำหนด และดำเนินการเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงานเทศบาล เลื่อนเงินเดือนพนักงานครูเทศบาล 
เลื่อนค่าจ้างลูกจ้างประจำและเลื่อนค่าตอบแทนพนักงานจ้าง ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ มีความเป็นธรรม
และโปร่งใส 
 การประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 มีการประกาศ
หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ให้บุคลากรทุกคนทราบ
และเข้าใจถึงระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน ซึ่งการประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2564 สรุปผลการประเมินได้ดังนี้ 
  1. การประเมินผลการปฏิบัติงานครึ่งปีแรก ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2563 – 
31 มีนาคม 2564 มีผู้ได้รับการประเมิน จำนวน 37 ราย โดยมีผลการประเมินในระดับดีเด่น ดังนี้ 

พนักงานเทศบาล           ระดับดีเด่น     จำนวน 4 ราย  
พนักงานครูเทศบาล        ระดับดีเด่น     จำนวน 3 ราย 

  2. การประเมินผลการปฏิบัติงานครึ่งปีหลัง ระหว่างวันที่ 1 เมษายน 2564 – 
30 กันยายน 2564 มีผู้ได้รับการประเมิน จำนวน 35 ราย โดยมีผลการประเมินในระดับดีเด่น ดังนี้ 

พนักงานเทศบาล           ระดับดีเด่น     จำนวน 17 ราย  
พนักงานครูเทศบาล        ระดับดีเด่น     จำนวน 3 ราย 
ลูกจ้างประจำ               ระดับดีเด่น     จำนวน  1 ราย 
พนักงานจ้างตามภารกิจ   ระดับดีเด่น     จำนวน 3 ราย  

(รายละเอียดตามเอกสารแนบ 8) 

 9.  ผู้บังคับบัญชามอบหมายงานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ 
รวมทั้งควบคุม กำกับ ดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติตามระเบียบวินัย  หากผู้ใต้บังคับบัญชากระทำ
ความผิดหรือทุจริตให้รายงานนายกเทศมนตรีทราบโดยเร็ว 
  ผู ้บ ังค ับบัญชาได ้ม ีคำส ั ่งมอบหมายงานแก่ผ ู ้ใต ้บ ังค ับบัญชาครบทุกสำนัก/กอง 
(รายละเอียดตามเอกสารแนบ 9) 

 10. ส่งเสริมการสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้บริหาร สมาชิกสภาเทศบาล พนักงาน
เทศบาล พนักงานครูเทศบาล ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง รวมทั้งส่งเสริมการทำงานเป็นทีม โดย
มุ่งเน้น การสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรให้เกิดการประสานงานและการทำงานร่วมกันอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
  ผู้บริหาร สมาชิกสภาเทศบาล พนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล ลูกจ้างประจำและ
พนักงานจ้าง จัดกิจกรรมงานปีใหม่ร่วมกัน เพื่อส่งเสริมการสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกัน (รายละเอียด
ตามเอกสารแนบ 10) 



ปัญหาและอุปสรรคในการการดำเนินงาน 

 

1. การนำระบบเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้กับระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 เนื่องจากระบบศูนย์ข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติยังมีปัญหาในการเข้าใช้ระบบ และระบบยังไม่
เสถียรทำให้การลงข้อมูลในระบบมีความคลาดเคลื่อน หรือข้อมูลที่ลงไปแล้วสูญหาย ทำให้ข้อมูลไม่สามารถ
นำมาใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล หรือใช้ในการบริหารทรัพยากรบุคคลได้จริง 

2. การจัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม 

 เนื่องจากบุคลากรของเทศบาลตำบลหลักช้างมีภาระหน้าที่ที่ต้องรับผิดชอบซึ่งไม่สามารถละทิ้งหน้าที่
ดังกล่าวไปได้ โดยการอบรมในแต่ละครั้งจัดประมาณ 3 วันเป็นอย่างน้อย ดังนั้นแล้วทำให้การส่งบุคลากรเข้า
รับการอบรมครบทุกสายงานสามารถดำเนินการได้ยาก  
 
3. การจัดกิจกรรมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหารและบุคลากร 
 เนื่องจากสถานการณ์โควิดทำให้การจัดโครงการหรือกิจกรรมต่างๆ สามารถทำได้ยาก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข 

 

1. การนำระบบเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้กับระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 ปัญหา : เนื่องจากระบบศูนย์ข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติยังมีปัญหาในการเข้าใช้ระบบ และระบบ
ยังไม่เสถียรทำให้การลงข้อมูลในระบบมีความคลาดเคลื่อน หรือข้อมูลที่ลงไปแล้วสูญหาย ทำให้ข้อมูลไม่
สามารถนำมาใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล หรือใช้ในการบริหารทรัพยากรบุคคลได้จริง 
 ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข : จัดทำข้อมูลในรูปแบบเอกสารประกอบกับการลงข้อมูลในระบบ และ
ตรวจสอบข้อมูลในระบบเป็นประจำทุกเดอืน 

2. การจัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม 

 ปัญหา : เนื่องจากบุคลากรของเทศบาลตำบลหลักช้างมีภาระหน้าที่ที่ต้องรับผิดชอบซึ่งไม่สามารถละ
ทิ้งหน้าที่ดังกล่าวไปได้ โดยการอบรมในแต่ละครั้งจัดประมาณ 3 วันเป็นอย่างน้อย ดังนั้นแล้วทำให้การส่ง
บุคลากรเข้ารับการอบรมครบทุกสายงานสามารถดำเนินการได้ยาก  
 ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข : เห็นควรดำเนินการสำรวจความต้องการในการฝึกอบรม หลักสูตรและ
ช่วงเวลาที่ต้องการอบรม เพื่อนำมาจัดทำแผนการอบรม เพื่อทีจ่ะสามารถส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมครบทุก
สายงาน 

3. การจัดกิจกรรมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหารและบุคลากร 
 ปัญหา : เนื่องจากสถานการณ์โควิดทำให้การจัดโครงการหรือกิจกรรมต่างๆ สามารถทำได้ยาก 
 ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข : เห็นควรจัดกิจกรรมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหารและบุคลากร
โดยใช้มาตรการเฝ้าระวัง ป้องกัน และควบคุมโรคโควิด 19 หรือในรูปแบบออนไลน์แทน 
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ดำเนินการจัดกิจกรรมทำความสะอาดบริเวณสำนักงาน 
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ประกาศเทศบาลต าบลหลักช้าง 
เรื่อง  หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาลและลูกจ้างประจ า                     

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
*********************** 

อาศัยอ านาจตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดนครศรีธรรมราช เรื่อง 
หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล (แก้ไขเพ่ิมเติม) พ.ศ. 2563 ลงวันที่ 5 
มิถุนายน 2563 ข้อ 334 (1) ไดก้ าหนดให้ภายในเดือนกันยายนของทุกปี ให้เทศบาลประกาศหลักเกณฑ์และ
วิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปีให้พนักงานเทศบาลในสังกัดทราบโดยทั่วกัน  

ในการนี้ เทศบาลต าบลหลักช้าง จึงประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของพนักงานเทศบาลและลูกจ้างประจ า ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ดังนี้   
 ข้อ 1 ประกาศนี้เรียกว่า “ประกาศเทศบาลต าบลหลักช้าง เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาลและลูกจ้างประจ า ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564” 
 ข้อ 2 ประกาศนี้ให้ใช้บังคับตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2563 เป็นต้นไป 
 ข้อ 3 “ระบบการบริหารผลงาน (Performance Management)” หมายความว่า กระบวนการ
ด าเนินการอย่างเป็นระบบเพ่ือผลักดันให้ผลการปฏิบัติราชการของส่วนราชการบรรลุ เป้าหมาย                  
โดยการเชื่อมโยงเป้าหมายผลการปฏิบัติราชการในระดับองค์กร หน่วยงาน และระดับบุคคลเข้าด้วยกัน 
 ข้อ 4 การประเมินผลการปฏิบัติงานให้ผู้ประเมินตามข้อ 9 มีหน้าที่ ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของผู้ใตบ้ังคับบัญชาหรือผู้รับการประเมิน เพื่อใช้ประกอบการพิจารณาในเรื่องการบริหารงานบุคคล
ส่วนท้องถิ่น ได้แก่ การเลื่อนขั้นเงินเดือน ค่าตอบแทน เงินรางวัลประจ าปี การเลื่อนและหรือแต่งตั้ง การย้าย         
การโอนและรับโอน การให้ออกจากราชการ การจูงใจให้รางวัล และการบริหารงานบุคคลเรื่องอ่ืนๆ เพ่ือเป็น
การสร้างแรงจูงใจให้พนักงานเทศบาลปฏิบัติราชการให้มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลยิ่งขึ้น 
 การประเมินผลการปฏิบัติงาน ให้มุ่งเน้นระบบการบริหารผลงาน (Performance Management) 
ที่เชื่อมโยงผลการปฏิบัติงานจากระดับองค์กร ระดับหน่วยงาน ไปสู่ระดับรายบุคคล เพ่ือให้ผลการปฏิบัติงาน            
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามเป้าหมายขององค์กรหรือหน่วยงาน สามารถวัดและประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของพนักงานเทศบาลได้อย่างเป็นรูปธรรม 
 ข้อ 5 การประเมินผลการปฏิบัติงานให้พนักงานเทศบาลจัดท าแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน
ตามท่ีส านักงานคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาลก าหนด โดยการประเมินผลการปฏิบัติงานต้องมีหลักฐาน 
และตัวชี้วัดความส าเร็จที่ชัดเจน 
 ข้อ 6 การประเมินผลการปฏิบัติงาน ให้มีองค์ประกอบ ดังต่อไปนี้  

(1)  ผลสัมฤทธิ์ของงาน ให้มีสัดส่วนน้ าหนักร้อยละ 70 โดยประเมินผลจากการปฏิบัติงาน
ตามปริมาณผลงาน หรือคุณภาพของงาน หรือความรวดเร็ว หรือการตรงตามเวลาที่ก าหนด หรือการประหยัด
หรือความคุ้มค่าของการใช้ทรัพยากร แล้วแต่กรณี 

ให้ก าหนดผลสัมฤทธิ์ของงานพร้อมกับก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จไม่น้อยกว่า 2 ผลงานต่อครั้ง 
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กรณีพนักงานเทศบาลได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งหรือระดับสูงขึ้น โดยมีการเสนอ
วิสัยทัศน์หรือข้อเสนอในการพัฒนางาน ให้น าวิสัยทัศน์หรือข้อเสนอในการพัฒนางานดังกล่าว มาก าหนด           
เป็นองค์ประกอบการประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานในการประเมินครั้งนั้น และครั้งถัดไปจนกว่าจะได้ผลส าเร็จ            
ตามตัวชี้วัดที่เสนอในวิสัยทัศน์หรือข้อเสนอ 

(2)  พฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะ ให้มีสัดส่วนน้ าหนักร้อยละ 30 ให้ประเมิน
จากสมรรถนะตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งที่คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาลก าหนด ได้แก่ 

กรณีต าแหน่งประเภทบริหารท้องถิ่น และต าแหน่งประเภทอ านวยการท้องถิ่น ให้ประเมินสมรรถนะ 
ประกอบด้วย สมรรถนะหลัก จ านวน 5 สมรรถนะ และสมรรถนะประจ าผู้บริหาร จ านวน 4 สมรรถนะ 

กรณีต าแหน่งประเภทวิชาการ และต าแหน่งประเภททั่วไป ให้ประเมินสมรรถนะ ประกอบด้วย 
สมรรถนะหลัก จ านวน 5 สมรรถนะ และสมรรถนะประจ าสายงาน จ านวนไม่น้อยกว่า 3 สมรรถนะ 

กรณีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาลที่บรรจุใหม่ หรืออยู่ระหว่างทดลอง
ปฏิบัติหน้าที่ราชการ หรือมีระยะเวลาทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการอยู่ในรอบการประเมิน ให้ประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน 
และพฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะ โดยมีสัดส่วนคะแนนของแต่ละองค์ประกอบร้อยละ 50 
  ข้อ 7 ให้ประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล ปีละ 2 ครั้ง ตามรอบปีงบประมาณ คือ 
  (1) ครั้งที่ 1 ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม  ถึง 31 มีนาคม ของปีถัดไป 
  (2) ครั้งที่ 2 ระหว่างวันที่ 1 เมษายน ถึง 30 กันยายน ของปีเดียวกัน   
  ข้อ 8 ในแต่ละรอบการประเมิน ให้เทศบาลน าผลคะแนนประเมินผลการปฏิบัติงานมาจัด
กลุ่มตามผลคะแนนเป็น 5 ระดับ คือ ดีเด่น ดีมาก ดี พอใช้ และต้องปรับปรุง โดยมีช่วงคะแนนประเมินของ        
แต่ละระดับ ดังนี้ 
  (1) ระดับดีเด่น   ต้องมีช่วงคะแนนประเมินตั้งแต่ร้อยละ 90 ขึ้นไป 
  (2) ระดับดีมาก   ต้องมชี่วงคะแนนประเมินตั้งแต่ร้อยละ 80 แต่ไม่ถึงร้อยละ 90 
  (3) ระดับดี   ต้องมชี่วงคะแนนประเมินตั้งแต่ร้อยละ 70 แต่ไม่ถึงร้อยละ 80 
  (4) ระดับพอใช้   ต้องมชี่วงคะแนนประเมินตั้งแต่ร้อยละ 60 แต่ไม่ถึงร้อยละ 70 
  (5) ระดับต้องปรับปรุง  ต้องมีช่วงคะแนนประเมินต่ ากว่าร้อยละ 60 

ข้อ 9 ผู้ประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล ดังต่อไปนี้ 
(1) นายกเทศมนตรี ส าหรับปลัดเทศบาล 
(2) ปลัดเทศบาล ส าหรับรองปลัดเทศบาล ผู้อ านวยการส านัก ผู้อ านวยการกอง หรือหัวหน้า

ส่วนราชการที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนที่มีฐานะเทียบเท่าส านักหรือกอง 
(3) ผู้อ านวยการส านัก หรือผู้อ านวยการกอง หรือหัวหน้าส่วนราชการที่เรียกชื่ออย่างอ่ืน        

ที่มีฐานะเทียบเท่าส านักหรือกอง ส าหรับพนักงานเทศบาลที่อยู่ในสังกัดบังคับบัญชา 
กรณีไม่มีผู้ประเมินตาม (1) ปฏิบัติหน้าที่ให้ผู้ก ากับดูแลเทศบาลตามที่กฎหมายก าหนดเป็น             

ผู้ประเมิน 
กรณีไม่มีผู้ประเมินตาม (2) และ (3) หรือมีแต่ไม่สามารถปฏิบัติราชการได้ให้ผู้รักษาราชการแทน

เป็นผู้ประเมิน 
  กรณีพนักงานเทศบาลได้รับมอบหมายให้ไปช่วยราชการต่างเทศบาล หรือองค์การบริหารส่วนจังหวัด
หรือองค์การบริหารส่วนต าบลอ่ืน หรือส่วนราชการ หรือหน่วยงานอ่ืน ให้นายกเทศมนตรี หรือนายกองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัด หรือนายกองค์การบริหารส่วนต าบล หรือหัวหน้าส่วนราชการ หรือหัวหน้าหน่วยงานอ่ืนที่ไปช่วยราชการ
แล้วแต่กรณี เป็นผู้เสนอข้อมูลและความเห็นการประเมินผลการปฏิบัติงาน เพ่ือประกอบการพิจารณาของ          
ผู้ประเมินต้นสังกัด 
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 กรณีพนักงานเทศบาลได้โอนหรือย้ายหลังวันที่ 1 มีนาคม หรือวันที่ 1 กันยายน ให้ผู้ประเมิน 
ผลการปฏิบัติงานในเทศบาลต้นสังกัดเดิมเป็นผู้ประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาลผู้นั้น แล้วจัดส่ง   
ผลการประเมินการปฏิบัติงานให้แก่องค์การบริหารส่วนจังหวัด หรือเทศบาล หรือองค์การบริหารส่วนต าบล
หรือส่วนราชการ หรือหน่วยงานอื่นที่เป็นต้นสังกัดใหม่ เพ่ือประกอบการพิจารณาตาม ข้อ 4 
 ข้อ 10 การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาลให้ด าเนินการตามขั้นตอน          
และวิธีการ ดังต่อไปนี้ 

(1)  ภายในเดือนกันยายนของทุกปี ให้เทศบาลประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผล          
การปฏิบัติงานประจ าปีให้พนักงานเทศบาลในสังกัดทราบโดยทั่วกัน 

(2)  ในแต่ละรอบการประเมินให้ผู้ประเมิน และผู้รับการประเมิน มีหน้าที่ ก าหนดและจัดท า
ข้อตกลงร่วมกันในแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน ได้แก่ ก าหนดผลสัมฤทธิ์ ของงาน เป้าหมาย และตัวชี้วัด
ความส าเร็จ หรือก าหนดหลักฐาน หรือตวัชี้วัดความส าเร็จของงานอย่างเป็นรูปธรรมและเหมาะสมกับลักษณะงาน
ต าแหน่งและระดับ รวมทั้ง ก าหนดพฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะ สัดส่วนค่าน้ าหนัก และระดับที่คาดหวัง 

ส าหรับการก าหนดผลสัมฤทธิ์ของงาน และตัวชี้วัดให้พิจารณาวิธีการถ่ายทอดจากบนลงล่าง
เป็นหลักก่อน ในกรณีที่ไม่อาจด าเนินการได้หรือไม่เพียงพอ อาจเลือกวิธีการก าหนดตัวชี้วัดวิธีใดวิธีหนึ่ง หรือ
หลายวิธีที่เหมาะสมแทนหรือเพ่ิมเติม หรืออาจก าหนดตัวชี้วัดเป็นระดับองค์กร ระดับส่วนราชการ หรือระดับ
รายบุคคล 

(3)  ในแต่ละรอบการประเมินให้ผู้ประเมิน มีหน้าที่ ประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้รับการ
ประเมินตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ประกาศก าหนด และตามข้อตกลงในแบบประเมินผลการปฏิบัติงานที่ได้
จัดท าไว้กับผู้รับการประเมิน 

กรณีมีการเปลี่ยนแปลงเชิงนโยบาย หรืองานที่ได้รับมอบหมาย หรือมีการย้ายเปลี่ยนต าแหน่ง 
หรือหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้ผู้ประเมินและผู้ รับการประเมินร่วมกันพิจารณาปรับเปลี่ยนข้อตกลง                               
ผลการปฏิบัติงานในระยะการประเมินได้ โดยให้ผู้ประเมินเป็นผู้มีอ านาจในการอนุมัติเปลี่ยนแปลงข้อตกลง 

(4)  ในระหว่างรอบการประเมินให้ผู้ประเมิน มีหน้าที่ ให้ค าปรึกษา แนะน า หรือชี้แจงให้แก่
ผู้รับการประเมิน เพ่ือปรับปรุง แก้ไข หรือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของงาน และพฤติกรรมหรือสมรรถนะในการปฏิบัติ
ราชการ และเมื่อสิ้นรอบการประเมินให้ผู้รับการประเมินแสดงหลักฐานความส าเร็จของงานต่อผู้ประเมิน            
โดยท าการวิเคราะห์ผลส าเร็จของงาน และคะแนนที่ได้รับ ส าหรับการประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ 
หรือสมรรถนะ ให้ผู้ประเมินเป็นผู้ประเมินสมรรถนะของผู้รับการประเมินที่แสดงออกในการปฏิบัติงาน 

(5)  ในการประเมินผลการปฏิบัติงานแต่ละครั้ง ให้ผู้ประเมินตามข้อ 9 แจ้งผลการประเมิน  
ให้ผู้รับการประเมินทราบเป็นรายบุคคล โดยให้ผู้รับการประเมินลงลายมือชื่อรับทราบผลการประเมิน กรณีที่
ผู้รับการประเมินไม่ยินยอมลงลายมือชื่อรับทราบผลการประเมิน ให้พนักงานเทศบาลอย่างน้อยหนึ่งคน              
ลงลายมือชื่อเป็นพยานว่าได้มีการแจ้งผลการประเมินดังกล่าวแล้วด้วย 

(6)  ให้ผู้ประเมินโดยความเห็นชอบของผู้บังคับบัญชาเหนือขึ้นไปอีกชั้นหนึ่ง (ถ้ามี) จัดส่ง             
ผลการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาลในหน่วยงานของตน เสนอต่อคณะกรรมการกลั่นกรอง
การประเมินผลการปฏิบัติงานของเทศบาลก่อนน าเสนอต่อนายกเทศมนตรีพิจารณา 

(7)  ให้เทศบาลประกาศรายชื่อพนักงานเทศบาล ผู้มีผลการปฏิบัติงานอยู่ในระดับดีเด่นในที่เปิดเผย
ให้ทราบโดยทั่วกัน เพ่ือเป็นการยกย่อง ชมเชย และสร้างแรงจูงใจให้พัฒนาผลการปฏิบัติงานในรอบการประเมิน
ต่อไปให้ดียิ่งขึ้น 
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10. ส่งเสริมการสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้บริหาร สมาชิกสภาเทศบาล พนักงานเทศบาล พนักงาน
ครูเทศบาล ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง รวมทั้งส่งเสริมการทำงานเป็นทีม โดยมุ่งเน้น การสร้างค่านิยม

และวัฒนธรรมองค์กรให้เกิดการประสานงานและการทำงานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ 
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