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ภาคผนวก 
- สําเนาคําสั่งแต/งต้ังคณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป" 
- ประกาศกําหนดโครงสร)างส/วนราชการและระดับตําแหน/งของเทศบาล 
- ประกาศปรับปรุงส/วนราชการและการแบ/งส/วนราชการภายในเทศบาล 
- คําสั่งแต/งต้ังให)พนักงานเทศบาลดํารงตําแหน/ง(บัญชีจัดคนลงสู/ตําแหน/ง) 
- กรอบแผนอัตรากําลัง 3 ป" (ป"งบประมาณ 2558-2560) ปรับปรุงครั้งท่ี 3 
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  1.1 คณะกรรมการกลางข)าราชการหรือพนักงานส/วนท)องถ่ิน (ก.จ. , ก.ท. หรือ ก.อบต.) ได)มี
ประกาศคณะกรรมการกลางข)าราชการหรือพนักงานส/วนท)องถ่ิน (ก.จ. , ก.ท. หรือ ก.อบต.) เรื่อง มาตรฐาน
ท่ัวไปเก่ียวกับการจัดทํามาตรฐานกําหนดตําแหน/งข)าราชการหรือพนักงานส/วนท)องถ่ิน พ.ศ. 2558 และเรื่อง 
มาตรฐานท่ัวไปเก่ียวกับโครงสร)างส/วนราชการและระดับตําแหน/งขององค�กรปกครองส/วนท)องถ่ิน พ.ศ. 2558 
จึงต)องมีการปรับปรุงแผนอัตรากําลังในรายการต/างๆ ท่ีเก่ียวข)อง 
    ๑.2 ประกาศคณะกรรมการกลางข)าราชการหรือพนักงานส/วนท)องถ่ิน (ก.จ. , ก.ท. หรือ ก.อบต.) 
เรื่อง มาตรฐานท่ัวไปเก่ียวกับอัตราตําแหน/ง กําหนดให)คณะกรรมการข)าราชการหรือพนักงานส/วนท)องถ่ิน (ก.จังหวัด) 
กําหนดตําแหน/งข)าราชการหรือพนักงานส/วนท)องถ่ิน ว/าจะมีตําแหน/งใด ระดับใด อยู/ในส/วนราชการใด จํานวน
เท/าใด ให)คํานึงถึงภาระหน)าท่ีความรับผิดชอบ ลักษณะงานท่ีต)องปฏิบัติ ความยาก ปริมาณและคุณภาพของ
งาน ตลอดจนท้ังภาระค/าใช)จ/ายของเทศบาลตําบลหลักช)าง ท่ีจะต)องจ/ายในด)านบุคคล โดยให)เทศบาลตําบล
หลักช)าง จัดทําแผนอัตรากําลังของข)าราชการหรือพนักงานส/วนท)องถ่ิน เพ่ือใช)ในการกําหนดตําแหน/ง          
โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการข)าราชการหรือพนักงานส/วนท)องถ่ิน (ก.จังหวัด) ท้ังนี้ ให)เปJนไปตาม
หลักเกณฑ� และวิธีการท่ีคณะกรรมการกลางข)าราชการหรือพนักงานส/วนท)องถ่ิน (ก.กลาง) กําหนด 
      ๑.3 คณะกรรมการกลางข)าราชการหรือพนักงานส/วนท)องถ่ิน (ก.จ. , ก.ท. หรือ ก.อบต.) ได)มีมติ
เห็นชอบประกาศการกําหนดตําแหน/งข)าราชการหรือพนักงานส/วนท)องถ่ิน โดยกําหนดแนวทางให)เทศบาล
ตําบลหลักช)าง  จัดทําแผนอัตรากําลังขององค�กรปกครองส/วนท)องถ่ิน เพ่ือเปJนกรอบในการกําหนดตําแหน/งและ
การใช)ตําแหน/งข)าราชการหรือพนักงานส/วนท)องถ่ิน โดยเสนอให)คณะกรรมการข)าราชการหรือพนักงานส/วนท)องถ่ิน 
(ก.จังหวัด) พิจารณาให)ความเห็นชอบ โดยกําหนดให)เทศบาลตําบลหลักช)าง แต/งต้ังคณะกรรมการจัดทําแผน
อัตรากําลัง วิเคราะห�อํานาจหน)าท่ีและภารกิจของเทศบาลตําบลหลักช)าง  วิเคราะห�ความต)องการกําลังคน 
วิเคราะห�การวางแผนการใช)กําลังคน จัดทํากรอบอัตรากําลัง และกําหนดหลักเกณฑ�และเง่ือนไข ในการกําหนด
ตําแหน/งข)าราชการหรือพนักงานส/วนท)องถ่ินตามแผนอัตรากําลัง 3 ป" 
    1.4 จากหลักการและเหตุผลดังกล/าว  เทศบาลตําบลหลักช)าง จึงได)ปรับปรุงแผนอัตรากําลัง 
3 ป" สําหรับป"งบประมาณ พ.ศ.2558 - 2560 

 
 
 
 
  

 
 
 
 
 
 
 

1. หลักการและเหตุผล 
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 2.1 เพ่ือให) เทศบาลตําบลหลักช)าง มีโครงสร)างการแบ/งงานและระบบงาน ระบบการจ)าง     
ท่ีเหมาะสม ไม/ซํ้าซ)อนอันจะเปJนการประหยัดงบประมาณรายจ/ายขององค�กรปกครองส/วนท)องถ่ิน 

2.2 เพ่ือให)เทศบาลตําบลหลักช)าง มีการกําหนดตําแหน/งการจัดอัตรากําลัง โครงสร)างให)
เหมาะสมกับอํานาจหน)าท่ีของเทศบาลตําบลหลักช)าง  ตามกฎหมายจัดต้ังองค�กรปกครองส/วนท)องถ่ินแต/ละ
ประเภท  และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจให)องค�กรปกครองส/วนท)องถ่ิน 
พ.ศ. 2542 และกฎหมายท่ีเก่ียวข)อง 

2.3 เพ่ือให)คณะกรรมการข)าราชการหรือพนักงานส/วนท)องถ่ิน(ก.จังหวัด) สามารถตรวจสอบ
การกําหนดตําแหน/งและการใช) ตําแหน/งข)าราชการหรือพนักงานส/วนท)องถ่ิน พนักงานครูเทศบาล 
ลูกจ)างประจํา และพนักงานจ)างว/าถูกต)องเหมาะสมหรือไม/ 

2.4 เพ่ือเปJนแนวทางในการดําเนินการวางแผนการใช)อัตรากําลังการพัฒนาบุคลากรของ
เทศบาลตําบลหลักช)าง 

2.5 เพ่ือเทศบาลตําบลหลักช)างสามารถวางแผนอัตรากําลัง ในการบรรจุแต/งต้ังข)าราชการ 
และการใช)อัตรากําลังของบุคลากรเพ่ือให)การบริหารงานของเทศบาลตําบลหลักช)าง เกิดประโยชน�ต/อประชาชน
เกิดผลสัมฤทธิ์ต/อภารกิจตามอํานาจหน)าท่ี มีประสิทธิภาพมีความคุ)มค/าสามารถลดข้ันตอนการปฏิบัติงานและ   
มีการลดภารกิจและยุบเลิกหน/วยงานท่ีไม/จําเปJนการปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความต)องการของ
ประชาชนได)เปJนอย/างดี 

2.6 เพ่ือให)องค�กรปกครองส/วนท)องถ่ิน  สามารถควบคุมภาระค/าใช)จ/ายด)านการบริหารงาน
บุคคลให)เปJนไปตามท่ีกฎหมายกําหนด 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2. วัตถุประสงค  
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  คณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลังของเทศบาลตําบลหลักช)าง ซ่ึงนายกเทศมนตรีตําบล 
หลักช)าง เปJนประธาน  ปลัดเทศบาลตําบลหลักช)าง หัวหน)าส/วนราชราชการเปJนกรรมการ และมีข)าราชการ
หรือพนักงานส/วนท)องถ่ิน จํานวน 1 คน เปJนเลขานุการ จัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป" โดยให)มีขอบเขตเนื้อหา
ครอบคลุมในเรื่องต/างๆ ดังต/อไปนี้ 

3.1 วิเคราะห�ภารกิจ อํานาจหน)าท่ีความรับผิดชอบของเทศบาลตําบลหลักช)าง ตามกฎหมาย
จัดต้ังองค�กรปกครองส/วนท)องถ่ิน แต/ละประเภท และตามพระราชบัญญัติแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจ
ให)องค�กรปกครองส/วนท)องถ่ิน พ.ศ. 2542  ตลอดจนกฎหมายอ่ืนให)สอดคล)องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห/งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนาตําบล นโยบายของรัฐบาล นโยบายผู)บริหาร
และสภาพป&ญหาของเทศบาลตําบลหลักช)าง 
  3.2 กําหนดโครงสร)างการแบ/งส/วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับภารกิจ
ตามอํานาจหน)าท่ีความรับผิดชอบ ให)สามารถแก)ป&ญหาของจังหวัดนครศรีธรรมราช  ได)อย/างมีประสิทธิภาพ
และตอบสนองความต)องการของประชาชน  
  3.3 กําหนดตําแหน/งในประเภท สายงาน ระดับตําแหน/ง และจํานวนตําแหน/ง ให)เหมาะสม
กับภาระหน)าท่ีความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมท้ังสร)างความก)าวหน)า        ในสาย
อาชีพของกลุ/มงานต/างๆ 
  3.4 จัดทํากรอบอัตรากําลัง 3 ป" โดยภาระค/าใช)จ/ายด)านการบริหารงานบุคคลต)องไม/เกิน    
ร)อยละสี่สิบของงบประมาณรายจ/าย 
  3.5 ให)ข)าราชการหรือพนักงานส/วนท)องถ่ิน ลูกจ)างประจําและพนักงานจ)างทุกคน ได)รับการ
พัฒนาความรู)ความสามารถอย/างน)อยป"ละ 1 ครั้ง 
  3.5 กําหนดความต)องการพนักงานจ)างในองค�กรปกครองส/วนท)องถ่ิน โดยให)หัวหน)าส/วน
ราชการเข)ามามีส/วนร/วม เพ่ือกําหนดความจําเปJนและความต)องการในการใช)พนักงานจ)างให)ตรงกับภารกิจ  
และอํานาจหน)าท่ีท่ีต)องปฏิบัติอย/างแท)จริง และต)องคํานึงถึงโครงสร)างส/วนราชการ และจํานวนข)าราชการ 
ลูกจ)างจ)างประจําในองค�กรปกครองส/วนท)องถ่ินประกอบการกําหนดประเภทตําแหน/งพนักงานจ)าง 
  3.6 กําหนดประเภทตําแหน/งพนักงานจ)าง จํานวนตําแหน/งให)เหมาะสมกับภารกิจ         
อํานาจหน)าท่ี ความรับผิดชอบ ปริมาณงานและคุณภาพของงานให)เหมาะสมกับโครงสร)างส/วนราชการ       
ขององค�กรปกครองส/วนท)องถ่ิน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3. ขอบเขตและแนวทางในการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป( 
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เพ่ือให)มีการวางแผนอัตรากําลัง 3 ป"(ป"งบประมาณ 2558–2560)ของเทศบาลตําบล           
หลักช)าง สามารถดําเนินการตามอํานาจหน)าท่ีได)อย/างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เทศบาลตําบลหลักช)าง 
จึงได)วิเคราะห�สภาพป&ญหาในเขตพ้ืนท่ีของเทศบาลว/า มีป&ญหาอะไรบ)าง และมีความจําเปJนพ้ืนฐานและความ
ต)องการของประชาชนในพ้ืนท่ีท่ีสําคัญ โดยสามารถแบ/งสภาพป&ญหาของเขตพ้ืนท่ีท่ีรับผิดชอบและ               
ความต)องการของประชาชน ออกเปJนด)านๆ ดังนี้ 

1. ป)ญหาด�านโครงสร�างพ้ืนฐาน    
      1.1 เส)นทางการคมนาคม ป&ญหาถนน  สะพาน ทางเท)า ยังไม/ท่ัวถึงต/อความต)องการ 
      1.2 ป&ญหาการมีโทรศัพท�สาธารณะไม/เพียงพอ   

    1.3 การติดต้ังระบบไฟฟRา ไฟฟRาสาธารณะ   
    1.4 ป&ญหาเอกสารสิทธิท่ีดินทํากิน  
    1.5 ป&ญหาส/วนใหญ/ไม/มีแหล/งน้ําในการอุปโภค-บริโภค ในช/วงฤดูแล)ง 
    1.6 ป&ญหาระบบผังเมือง การจราจร 

  2. ป)ญหาด�านเศรษฐกิจ 
    2.1 ราคาผลผลิตด)านการเกษตรตกตํ่า ไม/มีคุณภาพ ไม/ได)ราคาดี  
    2.2 ป&ญหาการขาดการส/งเสริมในการประกอบอาชีพเพ่ือสร)างรายได)ในครอบครัว  
    2.3 ป&ญหาขาดแคลนแหล/งน้ําเพ่ือการเกษตร    
    2.4 รายได)และความเปJนอยู/ของประชากรในพ้ืนท่ีน)อย 

  3. ด�านสังคม การศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
      3.1  ป&ญหาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย�สินของประชาชน 

    3.2  การศึกษาไม/ครอบคลุมในทุกพ้ืนท่ีเพราะขาดอุปกรณ�การเรียนการสอนและบุคลากร  
    3.3  กลุ/มอาชีพต/างๆ ขาดความรู) ความชํานาญในการประกอบกาชีพ 
    3.4  คนชรา ผู)พิการและผู)ด)อยโอกาสในสังคม 
4. ด�านการเมืองการบริหาร 
    4.1 ป&ญหาในการให)บริการและอํานวยความสะดวกในการติดต/อราชการ  
    4.2 ประชาชนขาดความรู)ในการรับรู)ข/าวสารของทางราชการ 
    4.3. ป&ญหาด)านกฎหมาย ประชาชนขาดความรู)ความเข)าใจเรื่องกฎหมาย 
   4.4 ป&ญหาสถานท่ี สถานท่ีปฏิบัติงาน และบริการประชาชนขององค�การบริหารส/วน 

ตําบลมีขนาดเล็ก ไม/เอ้ืออํานวยในการบริหารงาน และสถานท่ีจัดเก็บข)อมูลมีไม/เพียงพอ 
    4.5 ประชาชนขาดจิตสํานึกในการร/วมกันต/อต)านการทุจริตและประพฤติมิชอบของ               

เจ)าหน)าท่ีของรัฐ 
5. ด�านทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล�อม 

      5.1 การอนุรักษ�ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล)อม ยังขาดความร/วมมือจากหลายฝTาย 
      5.2 ป&ญหาสิ่งแวดล)อมเปJนพิษ ขยะมูลฝอยมีจํานวนมาก 

    5.3 ป&ญหาบุกรุกท่ีสาธารณะ  
    5.4 ป&ญหาประชาชนขาดความรู)และจิตสํานึกในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดล)อมให)เกิดประโยชน�สูงสุด    

4. สภาพป)ญหาของพ้ืนที่และความต�องการของประชาชน 
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การพัฒนาท)องถ่ินของเทศบาลตําบลหลักช)างนั้น  เปJนการสร)างความเข)มแข็ง  ของชุมชน         
ในการร/วมคิดร/วมแก)ไขป&ญหาร/วมสร)างร/วมจัดทําส/งเสริมความเข)มแข็งของชุมชน ในเขตพ้ืนท่ีของเทศบาล
ตําบลหลักช)าง ให)มีส/วนร/วมในการพัฒนาท)องถ่ิน ในทุกด)าน การพัฒนาเทศบาลตําบลหลักช)าง จะสมบูรณ�ได) 
จําเปJนต)องอาศัยความร/วมมือของชุมชน ในพ้ืนท่ีเกิดความตระหนักร/วมกันแก)ไขป&ญหาและความเข)าใจ          
ในแนวทางแก)ไขป&ญหากันอย/างจริงจังเทศบาลตําบลหลักช)าง   ยังได)เน)นให)คนเปJนศูนย�กลางของการพัฒนา  
ในทุกกลุ/มทุกวัยของประชากร นอกจากนั้นยังได) เน)นการส/งเสริม และสนับสนุนให)การศึกษาเด็กก/อนวัยเรียน 
และพัฒนาเยาวชนให)พร)อมท่ีจะเปJนบุคคลากรท่ีมีคุณภาพโดยยึดกรอบแนวทางในการจัดระเบียบการศึกษา 
ส/วนด)านพัฒนาอาชีพ นั้น  จะเน)นพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพ่ึงตนเองในท)องถ่ิน และยังจัดให)ต้ังเศรษฐกิจแบบ
พอเพียงโดยส/วนรวม 

การวิเคราะห�ภารกิจ อํานาจหน)าท่ีของเทศบาลตําบล ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.        
๒496 และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจให)องค�กรปกครองส/วนท)องถ่ิน 
พ.ศ.๒๕๔๒ และรวบรวมกฎหมายอ่ืนของ เทศบาล. ใช)เทคนิค SWOT เข)ามาช/วย ท้ังนี้เพ่ือให)ทราบว/าเทศบาล
ตําบล มีอํานาจหน)าท่ีท่ีจะเข)าไปดําเนินการแก)ไขป&ญหาในเขตพ้ืนท่ีให)ตรงกับความต)องการของประชาชนได)
อย/างไร โดยวิเคราะห�จุดแข็งจุดอ/อน โอกาส ภัยคุกคาม  ในการดําเนินการตามภารกิจตามหลัก SWOT 
เทศบาลตําบลหลักช)าง กําหนดวิธีการดําเนินการตามภารกิจสอดคล)องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห/งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนาตําบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของ
ผู)บริหารท)องถ่ิน ท้ังนี้สามารถวิเคราะห�ภารกิจให)ตรงกับสภาพป&ญหา โดยสามารถกําหนดแบ/งภารกิจได)เปJน           
๗ ด)าน ซ่ึงภารกิจดังกล/าวถูกกําหนดอยู/ในพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. ๒496 และตามพระราชบัญญัติ
กําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจให)องค�กรปกครองส/วนท)องถ่ิน พ.ศ.๒๕๔๒  ดังนี้ 

5.1  ด�านโครงสร�างพ้ืนฐาน มีภารกิจท่ีเก่ียวข)องดังนี้ 
   1.  การจัดการและดูแลสถานีขนส/งทางบกและทางน้ํา 
   2.  การสร)างและบํารุงรักษาทางบกและทางน้ํา เชื่อมต/อระหว/าง อปท. อ่ืน 
   3.  การสาธารณูปการ   
   4.  การจัดให)มีและบํารุงรักษาทางน้ําและทางบก 
   5.  การจัดให)มีและบํารุงรักษาทางระบายน้ํา   
   6.  การจัดให)มีน้ําสะอาดหรือการประปา  

7.  การผังเมือง   
   8.  การควบคุมอาคาร    
   9.  ให)มีและบํารุงการไฟฟRาหรือแสงสว/าง โดยวิธีอ่ืน   
 

  5.2  ด�านส:งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจท่ีเก่ียวข)อง ดังนี้ 
   1.  การจัดการศึกษา 
   2.  การจัดให)มีการรักษาพยาบาล การปRองกันและควบคุมโรคติดต/อ   
   3.  การปRองกันการบําบัดโรค และการจัดต้ังและบํารุงสถานพยาบาล  
   4.  การสังคมสงเคราะห� และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู)ด)อยโอกาส   
   5.  การส/งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 

/6.  การ… 

5. ภารกิจ อํานาจหน�าที่ขององค กรปกครองส:วนท�องถิ่น 
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   6.  การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และท่ีสาธารณะ 
   7.  จัดให)มีโรงฆ/าสัตว� 
   8.  การจัดให)มีสุสานและฌาปนสถาน 
   9.  การจัดให)มีและบํารุงสถานท่ีสําหรับการกีฬา การพักผ/อนหย/อนใจ สวนสาธารณะ 
สวนสัตว� ตลอดจนสถานท่ีประชุมอบรมราษฎร                
   10.  การบํารุงและส/งเสริมการทํามาหากินของราษฎร     
 

  5.3  ด�านจัดระเบียนชุมชน สังคม และรักษาความสงบเรียบร�อย มีภารกิจท่ีเก่ียวข)องดังนี้ 
   1. การส/งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และลัทธิเสรีภาพของประชาชน 
   2. การปRองกันและบรรเทาสาธารณภัย   

3. การจัดให)มีระบบรักษาความสงบเรียบร)อยในจังหวัด  
4. การรักษาความสงบเรียบร)อยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตสภาตําบล 

   5. การปรับปรุงแหล/งชุมชนแออัดและการจัดการเก่ียวกับท่ีอยู/อาศัย 
   6.  การจัดให)มีและควบคุมสุสานและฌาปนสถาน 
   7.  การควบคุมการเลี้ยงสัตว� 
   8.  การจัดให)มีและควบคุมการฆ/าสัตว� 
   9.  การรักษาความปลอดภัย ความเปJนระเบียบเรียบร)อย และการอนามัย                
                                     โรงมหรสพและสาธารณสถานอ่ืน ๆ 
 

5.4  ด�านการวางแผน การส:งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท:องเท่ียว  มีภารกิจท่ี
เก่ียวข)อง ดังนี้ 
   1. การจัดทําแผนพัฒนาองค�การบริหารส/วนจังหวัด และประสานการจัดทํา
แผนพัฒนาจังหวัดตามระเบียบท่ีคณะรัฐมนตรีกําหนด 
   2.  การจัดต้ังและดูแลตลาดกลาง 
   3.  การส/งเสริมการท/องเท่ียว 
   4.  การพาณิชย� การส/งเสริมการลงทุนและทํากิจกรรมไม/ว/าจะดําเนินการเองหรือ 
                                    ร/วมกับบุคคลอ่ืนหรือจากสหการ 
   5.  ให)มีและส/งเสริมกลุ/มเกษตรกรและกิจการสหกรณ� 
   6.  การจัดให)มีส/งเสริมให)มีอุตสาหกรรมในครอบครัว 
   7.  การบํารุงและส/งเสริมประกอบอาชีพของราษฎร 
   8.  การส/งเสริม การฝbก และการประกอบอาชีพ 
 

  5.5 ด�านการบริหารจัดการและการอนุรักษ ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล�อม มีภารกิจ 
ท่ีเก่ียวข)อง ดังนี้ 

1. การคุ)มครอง ดูแลและบํารุงรักษารักษาปTาไม) ท่ีดิน ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล)อม 
   2. การจัดต้ังและดูแลการดูแลระบบบําบัดน้ําเสียรวม 
   3. การกําจัดขยะมูลฝอยสิ่งปฏิกูลรวม 
   4. การจัดการสิ่งแวดล)อมและมลพิษต/างๆ 
   5. การดูแลรักษาท่ีสาธารณะ  

/5.6  ด)าน.. 
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  5.6  ด�านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรมจารีตประเพณี และภูมิป)ญญาท�องถ่ิน มีภารกิจ         
ท่ีเก่ียวข)อง ดังนี้ 
   1. การจัดการศึกษา 
   2. บํารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิป&ญญาท)องถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของท)องถ่ิน 
   3. การส/งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีของท)องถ่ิน 
   4. การจัดให)มีพิพิธภัณฑ�และหอจดหมายเหตุ 
   5. การศึกษา การทํานุบํารุงศาสนา  และการส/งเสริมวัฒนธรรม 
 

  5.7  ด�านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส:วนราชการ       
และองค กรปกครองส:วนท�องถ่ิน มีภารกิจท่ีเก่ียวข�องดังนี้ 
   1.  สนับสนุนสภาตําบลและองค�กรปกครองส/วนท)องถ่ินอ่ืนในการพัฒนาท)องถ่ิน                      
สนับสนุน หรือช/วยเหลือส/วนราชการหรือองค�กรปกครองส/วนท)องถ่ินอ่ืนให)การพัฒนาท)องถ่ิน   

2. ประสานและให)ความร/วมมือในการปฏิบัติหน)าท่ีของสภาตําบล และ อปท. 
3.  การคุ)มครองดูและรักษาทรัพย�สินอันเปJนสาธารณสมบัติของแผ/นดิน 

   4.  การแบ/งสรรเงินซ่ึงตามกฎหมายจะต)องแบ/งให)แก/สภาตําบล และอปท. 
   5.  การส/งเสริมการมีส/วนร/วมของราษฎรในการพัฒนาท)องถ่ิน 
   6.  การหาประโยชน�จากทรัพย�สินของเทศบาลตําบล 
   7.  ภารกิจอ่ืนใดท่ีเปJนประโยชน�ของประชาชนในท)องถ่ินตามท่ีคณะกรรมการ 

              ประกาศกําหนด 
   8.  ปฏิบัติหน)าท่ีอ่ืนตามท่ีทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากร 

              ให)ตามความจําเปJนและสมควร 
   9.  การให)บริการแก/เอกชน ส/วนราชการ หน/วยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจ หรือ อปท. 
 

ภารกิจท้ัง 7 ด)าน ตามท่ีกฎหมายกําหนดให)อํานาจของเทศบาลสามารถจะแก)ไขป&ญหา            
ของเทศบาลตําบลหลักช)าง โดยใช)ทรัพยากรท่ีองค�กรมีภายในกรอบอํานาจหน)าท่ีซ่ึงกฎหมายได)ให)อํานาจ
รับรองไว) ท้ังนี้โดยพิจารณาถึงความต)องการของประชาชนในพ้ืนท่ี และดําเนินการโดยยึดหลักสอดคล)องกับ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห/งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนาตําบล นโยบายของ
รัฐบาล และนโยบายของผู)บริหารของเทศบาลตําบลหลักช)าง เปJนสําคัญ 
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เทศบาลตําบลหลักช)าง ได)ทําการวิเคราะห�ภารกิจของเทศบาล จากข)อ 5 นํามากําหนด
ภารกิจหลัก และภารกิจรอง ตามอํานาจหน)าท่ีของเทศบาล ซ่ึงบัญญัติไว)ตามพระราชบัญญัติเทศบาล              
พ.ศ. 2496 พระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจให)แก/องค�กรปกครองส/วนท)องถ่ิน 
พ.ศ. 2542 และนโยบายของผู)บริหารของเทศบาลท่ีได)แถลงไว)ต/อสภาเทศบาลตําบลหลักช)าง ตลอดจน
นโยบายของรัฐบาลแผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ และแผนพัฒนาเทศบาลตําบลหลักช)าง โดยได)
วิเคราะห�แล)วพิจารณาเห็นว/าภารกิจหลัก และภารกิจรอง ท่ีต)องดําเนินการ ดังนี้  
  1) ภารกิจหลักเปJนหน)าท่ีท่ีต)อง ทําหน)าท่ีประการนี้เปJนหน)าท่ีท่ีกฎหมายบังคับให)เทศบาล
ต)องจัดทําให)เปJนผลดี ถ)าเทศบาลใดมิอาจปฏิบัติภารกิจหน)าท่ีประการนี้ได)หรือไม/บังเกิดผลดีถือได)ว/าเทศบาล
นั้นบกพร/องต/อหน)าท่ีหรือละเลยไม/ปฏิบัติตามอํานาจหน)าท่ี 
  2)  ภารกิจรอง  เปJนหน)าท่ีท่ีเทศบาลอาจจะทําหรือไม/กระทําก็ได)  ท้ังนี้ข้ึนอยู/กับสถานภาพ
ทางการคลัง  จํานวนบุคลากรเจ)าหน)าท่ี  จํานวนทรัพย�สิน  และความสามารถของเทศบาลนั้นๆ เปJนเกณฑ�ชี้วัด  
แต/เปJนข)อน/าพิจารณาว/าการท่ีเทศบาลใดจะปฏิบัติหน)าท่ีในภารกิจรองได)นั้นควรอย/างยิ่งท่ีจะลุล/วงในภารกิจ
หลักอย/างมีประสิทธิภาพครบถ)วนสมบูรณ�เรียบร)อยแล)ว 
  เทศบาลตําบลหลักช)าง  มีภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีต)องดําเนินการตามพระราชบัญญัติ
เทศบาล พ.ศ. 2496  ดังนี้ 
 

ภารกิจหลัก  
1. การปรับปรุงโครงสร)างพ้ืนฐาน 
2. การพัฒนาสิ่งแวดล)อมและทรัพยากรธรรมชาติ 
3. การพัฒนาและปรับปรุงแหล/งท/องเท่ียว 
4. การพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
5. การส/งเสริม การฝbก และประกอบอาชีพให)แก/ประชาชน พัฒนาสตรี  เด็ก  เยาวชน  

ผู)สูงอายุ  และผู)พิการ 
6. การรักษาความสงบเรียบร)อยของประชาชน 

  7.  การให)มีและบํารุงทางบก ทางน้ํา และทางระบายน้ํา 
  8.  การรักษาความสะอาดของถนน  หรือทางเดิน  และท่ีสาธารณะ  รวมท้ังการกําจัดขยะมูล 
                          ฝอยและสิ่งปฏิกูล 
  9.  การปRองกันและระงับโรคติดต/อ 

10.  การให)มีน้ําสะอาด หรือการประปา 
  11.  การบํารุงศิลปะจารีตประเพณีภูมิป&ญญาท)องถ่ินและวัฒนธรรมอันดีของท)องถ่ิน 
  12.  ภารกิจอ่ืนตามท่ีกฎหมายบัญญัติให)เปJนหน)าท่ีของเทศบาล 
    

ภารกิจรอง 
1. การฟcdนฟูวัฒนธรรมและส/งเสริมประเพณีท)องถ่ิน 
2. การส/งเสริมการเกษตร 
3. การสนับสนุนและส/งเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือน 

 
 

/4. การให)… 
 

6. ภารกิจหลัก และภารกจิรอง ที่องค กรปกครองส:วนท�องถิ่นจะดําเนินการ 
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  4.  การให)มีโรงฆ/าสัตว� 
  6.  การบํารุงและส/งเสริมการทํามาหากินของราษฎร 
  7.  การให)มีและบํารุงสถานท่ีทําการพิทักษ�รักษาคนเจ็บไข) 
  8.  การให)มีและบํารุงการไฟฟRา หรือแสงสว/างโดยวิธีอ่ืน 
 9. การส/งเสริมพัฒนาเทคโนโลยีท่ีเหมาะสม 

10. การจัดให)มีบํารุงรักษาสถานท่ีพักผ/อนหย/อนใจ 
 
 

 
  
 
 

เทศบาลตําบลหลักช)าง กําหนดโครงสร)างการแบ/งส/วนราชการออกเปJน 3 ส/วนราชการ ได)แก/  
   1) สํานักปลัดเทศบาล 
   2) กองคลัง  
   3) กองช/าง  

 

  ท้ังนี้ ได)กําหนดกรอบอัตรากําลังจํานวนท้ังสิ้น 51 อัตรา พนักงานเทศบาล 22 อัตรา
พนักงานครูเทศบาล 4 อัตรา ลูกจ)างประจํา จํานวน 2 อัตรา พนักงานจ)างตามภารกิจประเภท(ผู)มีคุณวุฒิ) 
จํานวน 8 อัตรา พนักงานจ)างตามภารกิจประเภท(ผู)มีทักษะ) จํานวน 4 อัตรา พนักงานจ)างท่ัวไป จํานวน 11 
อัตรา ซ่ึงในป&จจุบันเทศบาลตําบลหลักช)าง มีงบประมาณรายจ/ายด)านการบริหารงานบุคคลค/อนข)างสูง 
เนื่องจากเกิดการเปลี่ยนแปลงด)านฐานของเงินเดือนของพนักงานท่ีมีการปรับอัตราเงินเดือนตามมติ
คณะรัฐมนตรีและประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาล จึงทําให)มีรายจ/ายด)านการบริหารงานบุคคลสูงข้ึน
และการจัดอัตรากําลังอาจจะไม/เพียงพอในด)านของปริมาณและดุลยภาพ เนื่องจากบางภารกิจจําเปJนต)องใช)        
ผู)ท่ีมีทักษะเฉพาะด)านหรือบางภารกิจต)องใช)ผู)ปฏิบัติงานหลายคนร/วมกัน ซ่ึงตามพระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารงานบุคคลส/วนท)องถ่ิน พ.ศ.2542 ได)กําหนดให)องค�กรปกครองส/วนท)องถ่ินต)องควบคุมค/าใช)จ/ายใน
ด)านการบริหารงานบุคคลไม/ให)เกิน 40 เปอร�เซ็นต� ของงบประมาณรายจ/ายประจําป"แต/ก็ทําได)ยาก เนื่องจาก
ในสถานการณ�ป&จจุบันได)มีการเปลี่ยนแปลงของระบบเศรษฐกิจ การเมืองและสังคมอย/างรวดเร็ว การวางแผน
อัตรากําลังของเทศบาลจึงนับว/าเปJนกลยุทธ�หนึ่ง ท่ีเทศบาลได)นํามาใช) เพ่ือให)ได)มาซ่ึงบุคลากรท่ีมีคุณภาพ        
มาบรรจุไว)ในโครงสร)างท่ีกําหนดข้ึน ตามลักษณะของภารกิจท่ีรับผิดชอบในแต/ละด)านภายใต)ข)อจํากัดของ
งบประมาณ ระเบียบ กฎหมายท่ีเก่ียวข)อง เพ่ือให)การบริหารราชการของเทศบาลเปJนไปอย/างมีประสิทธิภาพ
และเกิดประโยชน�สุขต/อประชาชน   
  

          
 
 
 
 
 
 
 
 

 

7. สรุปป)ญหาและแนวทางในการกําหนดโครงสร�างส:วนราชการและกรอบอัตรากําลัง 
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จากสภาพป&ญหาของเทศบาลตําบลหลักช)าง มีภารกิจ อํานาจหน)าท่ีท่ีจะต)องดําเนินการแก)ไข
ป&ญหาดังกล/าวภายใต)อํานาจหน)าท่ีท่ีกําหนดไว)ใน แก)ไขเพ่ิมเติมถึง(ฉบับท่ี13) พ.ศ.2552 และตาม
พระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจให)องค�กรปกครองส/วนท)องถ่ิน พ.ศ. 2542 แก)ไข
เพ่ิมเติมถึง(ฉบับท่ี 6) พ.ศ. 2549  จึงมีการกําหนดโครงสร)างส/วนราชการ ดังนี้  

8.1 โครงสร�าง  
   จากการท่ีเทศบาลตําบลหลักช)าง  ได)กําหนดภารกิจหลักและภารกิจรอง ท่ีจะ

ดําเนินการดังกล/าวโดยเทศบาล กําหนดตําแหน/งของพนักงานเทศบาลให)ตรงกับภารกิจดังกล/าว และใน
ระยะแรก การกําหนดโครงสร)างส/วนราชการท่ีจะรองรับการดําเนินการตามภารกิจนั้น  อาจกําหนดเปJนภารกิจ
อยู/ในงานหรือกําหนดเปJนฝTาย และในระยะต/อไปเม่ือมีการดําเนินการตามภารกิจนั้น และเทศบาลพิจารณาเห็น
ว/าภารกิจนั้นมีปริมาณงานมากก็อาจจะพิจารณาต้ังเปJนส/วนต/อไป  ดังนั้น  เพ่ือวิเคราะห�การแบ/งงานภายในให)
สอดคล)องกับปริมาณงานในความรับผิดชอบ ความต/อเนื่องและความคล/องตัวในการปฏิบัติงาน รวมถึงเพ่ือให)
การกําหนดส/วนราชการให)เหมาะสม   

 

โครงสร�างตามแผนอัตรากําลัง(เดิม) โครงสร�างตามแผนอัตรากําลังใหม:(ระบบแท:ง) หมายเหตุ 
1. สํานักปลัดเทศบาล 
1.1 ฝDายอํานวยการ 
     - งานธุรการ 
     - งานแผนและงบประมาณ 
     - งานการเจ)าหน)าท่ี 
     - งานนิติการ 
     - งานพัฒนาชุมชน 
     - งานการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
     - งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล)อม 
     - งานทะเบียนราษฎรและบัตรประจําตัว 
       ประชาชน 
1.2  ฝDายปFองกันและรักษาความสงบ 
     - งานปRองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
     - งานรักษาความสงบเรียบร)อยและความม่ันคง 

1. สํานักปลัดเทศบาล 
1.1 ฝDายอํานวยการ 
     - งานธุรการ 
     - งานแผนและงบประมาณ 
     - งานการเจ)าหน)าท่ี 
     - งานนิติการ 
     - งานพัฒนาชุมชน 
     - งานการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
     - งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล)อม 
     - งานทะเบียนราษฎรและบัตรประจําตัว 
       ประชาชน 
1.2  ฝDายปFองกันและรักษาความสงบ 
     - งานปRองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
     - งานรักษาความสงบเรียบร)อยและความม่ันคง 

 

2. กองคลัง 
2.1  ฝDายบริหารการคลัง 
     - งานการเงินและบัญชี 
     - งานจัดเก็บและพัฒนารายได) 
     - งานพัสดุและทรัพย�สิน 

2. กองคลัง 
2.1  ฝDายบริหารการคลัง  
     - งานการเงินและบัญชี 
     - งานจัดเก็บและพัฒนารายได) 
     - งานพัสดุและทรัพย�สิน 

 

3. กองช:าง 
3.1  ฝDายการโยธา  
     - งานสาธารณูปโภค 
 

3. กองช:าง 
3.1  ฝDายการโยธา 
     - งานสาธารณูปโภค 
     - งานสถานท่ีและไฟฟRาสาธารณะ 

 

 

8. โครงสร�างการกําหนดส:วนราชการ 
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8.2  การวิเคราะห การกําหนดตําแหน:ง 
          ข้ันตอนการวิเคราะห�เพ่ือการกําหนดจํานวนตําแหน/ง มี  3 ข้ันตอน ดังนี้ 
 

ข้ันตอนท่ี 1  
   การสํารวจและวิเคราะห�ข)อมูลและป&ญหาเก่ียวกับกําลังคนในป&จจุบัน เพ่ือจะได)ทราบ

ลักษณะโครงสร)างของกําลังคนป&จจุบันหรือเปJนการชี้ให)เห็นป&ญหาท่ีเกิดจากลักษณะโครงสร)างของกําลังคน
และเปJนพ้ืนฐานในการกําหนดนโยบายและแผนกําลังคนต/อไป 
                 ประเภทของข�อมูลท่ีทําการสํารวจและวิเคราะห  
                 1. ข)อมูลท่ัวไปเก่ียวกับกําลังคน (ของบุคคล) 
                 2. ข)อมูลเก่ียวกับความเคลื่อนไหวของกําลังคน เช/น การบรรจุ การเลื่อน/ปรับตําแหน/ง  

    การโอน การลาออก ฯ 
                3. ข)อมูลอ่ืนๆ ท่ีจําเปJนในการวิเคราะห�เพ่ิมเติม 

ข้ันตอนท่ี 2  
การวิเคราะห�การใช)กําลังคน วิเคราะห�ว/าป&จจุบันใช)กําลังคนได)เหมาะสมหรือไม/ ตรงไหนใช)

คนเกินกว/างาน หรือคนขาดแคลนส/วนใด เพ่ือนําข)อมูลมาใช)ในการกําหนดจํานวนคนให)เหมาะสมและเปJน
แนวทางในการปรับปรุงการบริหารงานให)เหมาะกับสภาพแวดล)อม และเพ่ิมประสิทธิภาพของคนในองค�การ 

           แนวทางการวิเคราะห การใช�กําลังคน 10 ประการ 
                 1.  มีการกําหนดหน)าท่ีความรับผิดชอบของตําแหน/งต/าง ๆ หรือไม/ 
                 2.  นโยบายและโครงสร)างเปJนอุปสรรคในการปฏิบัติงานหรือไม/ 
              3.  ปริมาณงานของเจ)าหน)าท่ีเหมาะสมหรือไม/ งานใดควรเพ่ิมงานใดควรลด 

4. ศึกษาดูว/ามีผู)ดํารงตําแหน/งท่ีมีคุณวุฒิไม/เหมาะสมกับภารกิจหน)าท่ี และควรมอบ 
ให)ใครดําเนินการแทน 

                 5.  สํารวจการใช)ลูกจ)างว/าทํางานได)เต็มท่ีหรือไม/ มอบหมายงานเพ่ิมได)หรือไม/ 
                 6.  การจัดหน/วยงานและข้ันตอนวิธีการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ ประหยัดและรวดเร็วหรือไม/ 
                 7.  เจ)าหน)าท่ีมีความรู) ความชํานาญงานและความสามารถเหมาะสมกับงานหรือไม/ 

7. ควรจัดฝbกอบรมเจ)าหน)าท่ีในเรื่องใดเพ่ือให)มีความสามารถ/ทักษะเหมาะกับงานป&จจุบัน 
และงานอนาคต 

                 9.  มีการใช)คนเต็มท่ีหรือไม/ มีการมอบหมายและควบคุมงานเหมาะสมหรือไม/ 
                 10. สร)างมาตรการและสิ่งจูงใจเพ่ือช/วยเพ่ิมปริมาณงานและประสิทธิภาพงานอย/างไร 
 

ข้ันตอนท่ี 3  
การคํานวณจํานวนกําลังคนท่ีต)องการ มีวิธีคํานวณท่ีสําคัญ ดังนี้ 

         1. การคํานวณจากปริมาณงานและมาตรฐานการทํางาน วิธีนี้มีสิ่งสําคัญต)องทราบ 2 ประการ 
1.1 ปริมาณงาน ต)องทราบสถิติปริมารงาน หรือ ผลงานท่ีผ/านมาในแต/ละป"ขอหน/วยงาน 

และมีการคาดคะเนแนวโน)มการเพ่ิม/ลดของปริมาณงาน อาจคํานวณอัตราเพ่ิมของปริมาณงานในป"ท่ีผ/านมา 
แล)วนํามาคาดคะเนปริมาณงานในอนาคต สิ่งสําคัญคือ ปริมาณงานหรือผลงานท่ีนํามาใช)คํานวณต)องใกล)เคียง
ความจริงและน/าเชื่อถือ มีหลักฐานพอจะอ)างอิงได) 

/1.2… 
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                        1.2 มาตรฐานการทํางาน หมายถึง เวลามาตรฐานท่ีคน 1 คน จะใช)การทํางานแต/ละชิ้น
การคิดวันและเวลาทํางานมาตรฐานของข)าราชการ  มีวิธีการคิด ดังนี้ 
                        1 ป" จะมี    52  สัปดาห� 
                        1 สัปดาห�จะทํา     5  วัน 
                        1 ป" จะมีวันทํา   260  วัน 
                        วันหยุดราชการประจําป"   13   วัน 
                        วันหยุดพักผ/อนประจําป" (พักร)อน)  10 วัน 
                        คิดเฉลี่ยวันหยุดลากิจ ลาปTวย    7   วัน 
                        รวมวันหยุดใน 1 ป"    30   วัน 
                     * วันทํางานมาตรฐานของข)าราชการใน 1 ป"   230 วัน 
                        เวลาทํางานมาตรฐานของข)าราชการใน 1 วัน     6  ชั่วโมง 
                       (08.30–16.30 น.– เวลาพักกลางวัน 1 ชม.–เวลาพักส/วนตัว 1 ชม.) 
                 ** เวลาทํางานของข)าราชการใน 1 ป" (230 x 6)     1,380 ชั่วโมง  
                        หรือ                       (1,380 x 60)     82,800  นาที 
                 ซ่ึงในการกําหนดจํานวนตําแหน/งข)าราชการจะใช)เวลาทํางานมาตรฐานนี้เปJนเกณฑ� 
               สูตรในการคํานวณ 

จํานวนคน  =  ปริมาณงานท้ังหมด(1ป") x เวลามาตรฐานต/อ 1 ชิ้น    
                                         เวลาทํางานมาตรฐานต/อคนต/อป" 

 
2. การคํานวณจากปริมาณงานและจํานวนคนท่ีใช)อยู/ในป&จจุบัน วิธีนี้ต)องทราบสถิติผลงาน

หรือปริมาณงานท่ีผ/านมาในแต/ละป" รวมท้ังจํานวนคนท่ีทํางานเหล/านั้นในแต/ละป" เพ่ือใช)เปJนแนวสําหรับการ
กําหนดจํานวนตําแหน/ง หรือจํานวนคนในกรณีท่ีปริมาณงานเปลี่ยนแปลงไป ซ่ึงจากข)อมูลดังกล/าว อาจนํามา
คํานวณหาอัตราส/วนระว/างปริมาณงานกับจํานวนคนท่ีต)องการสําหรับงานต/าง ๆ ได) เช/น งานด)านสารบรรณ 
หรืองานด)านการเงิน แต/มีข)อควรระวังสําหรับการคํานวณแบบนี้ คือ 
                      2.1 ต)องศึกษาให)แน/ชัดว/า เจ)าหน)าท่ีท่ีมีอยู/เดิมทํางานเต็มท่ีหรือไม/ 
                      2.2 งานบางอย/างมีปริมาณเพ่ิมข้ึน แต/ไม/สัมพันธ�กับจํานวนเจ)าหน)าท่ี จึงไม/สามารถ
คํานวณโดยวิธีธรรมดาแบบนี้ได) ต)องใช)วิธีการคํานวณท่ีซับซ)อนกว/านี้ 
  จากแนวทางการวิเคราะห�การกําหนดตําแหน/งดังกล/าว เทศบาลตําบลหลักช)าง จึงได)กําหนด
ตําแหน/งดังต/อไปนี้ 

เทศบาลตําบลหลักช)าง  ได)วิเคราะห�การกําหนดตําแหน/งจากภารกิจท่ีจะดําเนินการในแต/ละ
ส/วนราชการในอนาคต  ๓ ป" ซ่ึงเปJนตัวสะท)อนให)เห็นว/าปริมาณงานในแต/ละส/วนราชการ มีเท/าใด เพ่ือนํามา
วิเคราะห�ว/าจะใช)ตําแหน/งใด จํานวนเท/าใด ในส/วนราชการใด ในระยะเวลา ๓ ป" ข)างหน)า จึงจะเหมาะสมกับ
ภารกิจและปริมาณงานและเพ่ือให)คุ)มค/าต/อการใช)จ/ายงบประมาณขององค�กรปกครองส/วนท)องถ่ินและเพ่ือให)
การบริหารงานขององค�กรปกครองส/วนท)องถ่ินเปJนไปอย/างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยนําผลการวิเคราะห�
ตําแหน/งมากรอกข)อมูลลงในกรอบอัตรากําลัง ๓ ป" ดังนี้ 

 
/กรอบ… 
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กรอบอัตรากําลัง 3 ป( ระหว:างป( 2558 – 2560 
เทศบาลตําบลหลักช�าง  อําเภอช�างกลาง  จังหวัดนครศรีธรรมราช 

 

 
 

ท่ี ส/วนราชการ 
กรอบ

อัตรากําลัง
(เดิม) 

อัตราตําแหน/งท่ีคาดว/าจะต)องใช)
ในช/วงระยะเวลา 3 ป"ข)างหน)า เพ่ิม / ลด หมาย

เหตุ 2558 2559 2560 2558 2559 2560 

1. 
ปลัดเทศบาล  
(นักบริหารงานท)องถ่ิน ระดับกลาง) 

1 1 1 1  -   -   -    

  สํานักปลัดเทศบาล                  

2. 
หัวหน)าสํานักปลัดเทศบาล  
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต)น) 

1 1 1 1  -   -   -    

 
ฝDายอํานวยการ 

        

3. 
หัวหน)าฝTายอํานวยการ  
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต)น) 

1 1 1 1  -   -   -    

4. นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) 1 1 1 1  -   -   -  ว/าง  

5. นักวิชาการศึกษา (ชก.) 1 1 1 1  -   -   -    

6. นิติกร  (ปก./ชก.) 1 1 1 1  -   -   -  ว/าง 

7. นักวิเคราะห�นโยบายและแผน (ปก.) 1 1 1 1  -   -   -    

8. นักจัดการงานท่ัวไป  (ปก.) 1 1 1 1  -   -   -    

9. เจ)าพนักงานธุรการ (ปง.) 1 1 1 1  -   -   -    

10. เจ)าพนักงานพัฒนาชุมชน (ปง.) 1 1 1 1  -   -   -    

 
ฝDายปFองกันและรักษาความสงบ 

        

11. 
หัวหน)าฝTายปRองกันและรักษาความสงบ 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต)น) 

1 1 1 1  -   -   -    

  ลูกจ�างประจํา                 

12 เจ)าพนักงานธุรการ (กลุ/มสนับสนุน) 1 1 1 1  -   -   -    

  พนักงานจ�างตามภารกิจ                

13. ผู)ช/วยบุคลากร 1 1 1 1 -  -   -   
14. ผู)ช/วยเจ)าหน)าท่ีบันทึกข)อมลู 1 1 1 1 -  -   -   
15. ผู)ช/วยเจ)าหน)าท่ีพัฒนาชุมชน 1 1 1 1  -   -   -    

16. ผู)ช/วยเจ)าพนักงานเทศกิจ 1 1 1 1  -   -   -  ว/าง 

  ศูนย พัฒนาเด็กเล็ก                 

17. คร ู (คศ.1) 1 1 1 1  -   -   -   

 

18. ครู  (คศ.1) 1 1 1 1  -   -   -   

19. ครู  (คศ.1) 1 1 1 1  -   -   -   
 

20. ครูผู)ดูแลเด็ก (ครูผู)ช/วย) 1 1 1 1  -   -   -  
 

21. ผู)ช/วยครูผู)ดูแลเด็ก 1 1 1 1  -   -   -   

22. ผู)ช/วยครูผู)ดูแลเด็ก 1 1 1 1  -   -   -   
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ท่ี ส/วนราชการ 
กรอบ

อัตรากําลัง
(เดิม) 

อัตราตําแหน/งท่ีคาดว/าจะต)องใช)
ในช/วงระยะเวลา 3 ป"ข)างหน)า เพ่ิม / ลด หมาย

เหตุ 2558 2559 2560 2558 2559 2560 
23. ผู)ช/วยครูผู)ดูแลเด็ก 1 1 1 1  -   -   -  ว/าง 

24. ผู)ช/วยครูผู)ดูแลเด็ก 1 1 1 1  -   -   -  ว/าง 

  พนักงานจ�างท่ัวไป               
 

25. นักการ 1 1 1 1  -   -   -   

26. พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 1 1 1 1  -   -   -   

27. พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 1 1 1 1  -   -   -   
28. พนักงานขับรถยนต� 1 1 1 1  -   -   -   
29. คนงาน 1 1 1 1  -   -   -    

30. คนงาน 1 1 1 1  -   -   -   

  กองคลัง                

31. 
ผู)อํานวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต)น) 

1 1 1 1  -   -   -   

32. 
หัวหน)าฝTายบริหารงานคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต)น) 

1 1 1 1  -   -   -  ว/าง 

33. นักวิชาการเงินและบัญชี  (ปก.) 1 1 1 1  -   -   -   
34. นักวิชาการพัสด ุ (ปก.) 1 1 1 1  -   -   -   

 

35. เจ)าพนักงานการเงินและบัญชี  (ปง./ชง.) 1 1 1 1  -   -   -  ว/าง 

36. เจ)าพนักงานจัดเก็บรายได) (ปง./ชง.) 1 1 1 1  -   -   -  ว/าง 

37. เจ)าพนักงานพัสดุ  (ปง./ชง.) 1 1 1 1  -   -   -  ว/าง 

 
ลูกจ�างประจํา                 

38 เจ)าพนักงานจัดเก็บรายได) (กลุ/มสนับสนุน) 1 1 1 1  -   -   -   
  พนักงานจ�างตามภารกิจ                 

39. ผู)ช/วยเจ)าพนักงานพัสด ุ 1 1 1 1  -   -   -    

40. ผู)ช/วยเจ)าหน)าท่ีการเงินและบัญชี 1 1 1 1  -   -   -    

  พนักงานจ�างท่ัวไป                 

41. คนงาน 1 1 1 1  -   -   -    

42. คนงาน 1 1 1 1  -   -   -    

  กองช:าง                 

43. ผู)อํานวยการกองช/าง (นักบริหารงานช/าง 7) 1 1 1 1  -   -   -    

44. 
หัวหน)าฝTายการโยธา  
(นักบริหารงานช/าง ระดับต)น) 

1 1 1 1  -   -   -  ว/าง 

45. นายช/างโยธา (ปง./ชง.) 1 1 1 1  -   -   -  ว/าง 

46. นายช/างโยธา (ปง./ชง.) 1 1 1 1  -   -   -  ว/าง 


