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ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๑ มีผลบังคับใช้ เมื่อวันที่            
๒๐ เมษายน ๒๕๖๑ โดยมาตรา ๗๙ บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุม
ภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด   
ซึ่งกระทรวงการคลังได้ ก าหนดหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ         
พ.ศ.๒๕๖๒ มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๒ โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นถือเป็นหน่วยงานของรัฐ
ตามหลักเกณฑ์นี้ ซึ่งการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นสิ่งที่ผู้บริหารและพนักงานทุกคนขององค์กรต้องให้
ความส าคัญและถือปฏิบัติตามแนวทางที่ก าหนดไว้ แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงฉบับนี้จัดท าโดย
อ้างอิงกรอบหลักการบริหารจัดการความเสี่ยงแบบบูรณาการตามแนวทาง COSO (COSO ERM Integrated 
Framework) โดยอยู่ภายใต้กรอบหลักเกณฑ์ดังกล่าวที่กระทรวงการคลังที่ก าหนด 

 

ตามแนวทางการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้ให้ความส าคัญกับ “การบริหารจัดการ               
ความเสี่ยง” ซึ่งเป็นเครื่องมือส าคัญต่อการบริหารเชิงยุทธศาสตร์ในการผลักดันให้ภาครัฐมีผลการด าเนินงานที่
เป็นเลิศ เป็นองค์การที่ มีสมรรถนะสูง (High Performance Organization : HPO) และเป็นกระบวนการที่
ส าคัญในการเน้นความส าคัญ หรือชี้ให้เห็นความเสี่ยงที่จะส่งผลกระทบต่อกิจกรรมที่องค์การต้องด าเนินการให้
บรรลุตามเป้าประสงค์และประเด็นยุทธศาสตร์ที่ก าหนดไว้ การบริหารจัดการความเสี่ยง โดยการก าหนด
นโยบาย แนวทาง และกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงที่มีความสอดคล้องกับพระราชบัญญัติวินัยการเงิน
ของคลังของรัฐ พ.ศ.2561  

 

เทศบาลต าบลหลักช้าง  จึงให้ความส าคัญต่อการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยมีการก าหนด
นโยบาย แนวทาง และกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงให้มีความสอดคล้องกับพระราชบัญญัติวินัย
การเงินของคลังของรัฐ พ.ศ. 2561  มาตรา 79 “ให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน  การ
ควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง  โดยให้ถือปฏิบัติตาม มาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่
กระทรวงการคลังก าหนด ตามหนังสือ ที่ กค 0409.4/ว23 ลงวันที่   19  มีนาคม 2562 เรื่อง หลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ 
พ.ศ. 2562 หนังสือที่ กค 0409.3/ว 36 ลงวันที่ 3 กุมภาพันธ์ 2564 และหนังสือกรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถ่ิน ที่ มท 0805.2/ว 290 ลงวันที่ 15 กุมภาพันธ์ 2564 ตลอดจนกรอบโครงสร้างการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงขององค์กรเชิงบูรณาการ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายและวิสัยทัศน์ป้องกันรักษาและส่งเสริมให้องค์กร
สามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร โดยมุ่งเน้นให้ทุกกระบวนการด าเนินงานด้วยความโปร่งใส 
มีประสิทธิภาพ ส่งผลดีต่อภาพลักษณ์และการสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่องค์กรทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 
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บทที่ 1  
บทน า 

 
หลักการและเหตุผล  

สืบเนื่องจากพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์ และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี     
พ.ศ.2546 เพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2562 ที่มีวัตถุประสงค์หลักให้ส่วนราชการปฏิบัติงานเพื่อให้เกิดประโยชน์
สุขและผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจ เกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความคุ้มค่า โดยค านึงถึงความเป็นไปได้ของ
ภารกิจหรือโครงการที่ส่วนราชการด าเนินการ การบริหารจัดการความเสี่ยง จึงเป็นวิธีการคาดการณ์เหตุการณ์ 
และปัจจัยที่อาจเป็นปัญหา และอุปสรรคที่ท าให้ไม่สามารถบรรลุตามเปูาหมาย และส่งผลกระทบหรือสร้าง
ความเสียหาย (ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) หรือก่อให้เกิดความล้มเหลว หรือลดโอกาสที่จะบรรลุ
เปูาหมายเพื่อผลักดันให้หน่วยงานภาครัฐ มีการปรับปรุงการท างาน ยกระดับการบริหารจัดการอย่างต่อเนื่อง 
และก าหนดเป็นตัวชี้วัดระดับความส าเร็จของการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) โดยน า
เครื่องมือทางการบริหารต่างๆ มาผนวกไว้ในประเด็นการประเมิน ตามเกณฑ์ PMQA ในหมวดต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง
ส าหรับหมวด 2 การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ ก าหนดให้ส่วนราชการต้องมีการวิเคราะห์และจัดท าแผนบริหาร
ความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO เพื่อเตรียมการรองรับการเปลี่ยนแปลงที่อาจจะเกิดขึ้นจากการด าเนินแผนงาน/
โครงการที่ส าคัญซึ่งต้องครอบคลุมความเสี่ยงด้านธรรมาภิบาล การบริหารจัดการความเสี่ยง จึงมีความส าคัญ
และมีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะปูองกันและควบคุมปัญหาในด้านต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้นจากสถานการณ์ที่ไม่แน่นอน
และส่งกระทบต่อกระทบต่อการปฏิบัติราชการของเทศบาลต าบลหลักช้างดังนั้น เพื่อให้เทศบาลต าบลหลักช้าง 
มีการด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลต าบลหลักช้างเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ จึงได้แต่งตั้ง
คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง ที่ 219/2564 ลงวันที่ 29 สิงหาคม 2563 เรื่อง แต่งตั้ง
คณะกรรมการด้านการบริหารจัดการความเสี่ยงเทศบาลต าบลหลักช้าง เพื่อให้บรรลุเปูาหมายและวิสัยทัศน์ให้
องค์กรสามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเปูาหมายขององค์กร โดยมุ่งเน้นให้ทุกกระบวนการด าเนินงานด้วยความ
โปร่งใส มีประสิทธิภาพ ส่งผลดีต่อภาพลักษณ์และการสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่องค์กรทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 
  เทศบาลต าบลหลักช้างจึงให้ความส าคัญต่อการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยมีการก าหนด
นโยบาย แนวทาง และกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงให้มีความสอดคล้องกับพระราชบัญญัติวินัยการเงิน
ของคลังของรัฐ พ.ศ. 2561  มาตรา 79 “ให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน  การควบคุมภายใน
และการบริหารจัดการความเสี่ยง  โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด” 
และหนังสือกระทรวงการคลัง ที่ กค 0409.4/ว23  ลงวันที่  19 มีนาคม  2562 ตลอดจนกรอบโครงสร้าง
การบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กรเชิงบูรณาการ (Enterprise Risk Management-Integrated 
Framework)     ของ The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission  
(COSO) ตามหลักเกณฑ์ (COSO ERM) ซึ่งได้ให้ค าจ ากัดความของการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กร  

การบริหารจัดการความเสี่ยง     จึงเป็นสิ่งที่ผู้บริหารและพนักงานทุกคนของเทศบาลต าบล
หลักช้าง ต้องให้ความส าคัญและถือปฏิบัติตามแนวทางที่ก าหนดไว้ในแผนบริหารจัดการความเสี่ยงเพื่อท าให้การ
ด าเนินงานประสบผลส าเร็จตามเปูาหมายและวัตถุประสงค์ในทุกระดับขององค์กร แผนบริหารจัดการความเสี่ยง
ฉบับนี้  จัดท าโดยอ้างอิงกรอบหลักการบริหารจัดการความเสี่ยงแบบบูรณาการตามแนวทาง COSO (COSO 
ERM Integrated Framework) ประกอบกับหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2562  

 
การบริหาร... 
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วัตถุประสงค์  
1.   เพื่อบริหารความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์ที่อาจส่งผลกระทบ ต่อการบริหารราชการของ

เทศบาลต าบลหลักช้าง  
2.   เพื่อให้การด าเนินงานตามอ านาจหน้าที่ของเทศบาลต าบลหลักช้าง บรรลุวัตถุประสงค์

ตามหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2562 
3.   เพื่อบริหารจัดการความเสี่ยงของแผนงาน/โครงการที่ส าคัญ/เชิงยุทธศาสตร์ภายใต้  

แผนพัฒนาท้องถิ่น เทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 และกระบวนการที่ส าคัญ
เป็นการปูองกันความเสี่ยง ลดโอกาสและ ผลกระทบของความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น และส่งผลต่อเปูาหมายเชิง
ยุทธศาสตร์ 

4.   เพื่อให้เกิดการรับรู้ตระหนักและเข้าใจถึงความเสี่ยงด้านต่างๆ ที่เกิดขึ้นกับองค์กรและหา
วิธีจัดการ ที่เหมาะสมในการลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้  

5.   สร้างกรอบและแนวทาง  ในการด าเนินงานให้แก่บุคลากร  เพื่อให้สามารถบริหารจัดการ
ความไม่แน่นอนที่จะเกิดขึ้นกับองค์กรได้อย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ  

6.   เพื่อให้มีระบบในการติดตามตรวจสอบผลการด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง  และ
เฝูาระวังความเสี่ยงใหม่ๆ ที่อาจเกิดขึ้นได้ตลอดเวลา  
 

ข้อมูลพื้นฐานของเทศบาลต าบลหลักช้าง 
 

เทศบาลต าบลหลักช้างมีภารกิจต่างๆ มากมายความส าคัญต่อท้องถิ่นเป็นอย่างมากเพราะเป็น
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีขนาดเล็ก แต่ใกล้ชิดกับประชาชนมากที่สุด โดยเฉพาะประชาชนในพื้นที่ชนบท 
เทศบาลต าบลเป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เปิดโอกาสให้ประชาชนในชุมชนระดับต าบล หมู่บ้านได้เข้ามามี
ส่วนร่วมในการปกครองตนเองตามระบอบประชาธิปไตย 

เทศบาลต าบลหลักช้าง   จึงจ าเป็นต้องมีการบริหารจัดการ เพื่อหาวิธีการปูองกันปัญหาที่อาจ
เกิดขึ้น อันจะส่งผลกระทบต่อการปฏิบัติงานเพื่อลดโอกาสความเสียหายที่อาจเกิดขึ้น และเกิดประโยชน์สูงสุด
แก่ประชาชนในพื้นที่ การบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลต าบลหลักช้างมีวัตถุประสงค์เพื่อเป็นแนวทางที่
ใช้ตรวจสอบและประเมินความเสี่ยงของเทศบาลต าบลหลักช้างด้วยการคาดการณ์ล่วงหน้าในกรณีที่ความเสี่ยง
นั้นเกิดขึ้นจริงและน าแนวทางจัดการความเสี่ยงนี้ไปใช้ในด าเนินการ  

 
 
 

เทศบาลต าบลหลักช้าง    ได้ก าหนดวิสัยทัศน์เพื่อเป็นสภาพการณ์ในอุดมคติซึ่งเป็นจุดมุ่งหมาย
และคาดหวังที่จะให้เกิดขึ้นหรือบรรลุในอนาคตข้างหน้า ต าบลหลักช้างเป็นต าบลขนาดกลางที่มี ประกอบอาชีพ
เกษตรกรรมเป็นอาชีพหลัก ความคาดในอนาคตต้องเป็นชุมชนที่สงบสุข น่าอยู่ และมีฐานะความเป็นที่ดี และ
สนองตามนโยบายของรัฐ จึงได้ก าหนด วิสัยทัศน์ ดังนี้ 

 “พัฒนาระบบสาธารณูปโภคให้ทั่วถึงและเพียงพอ 
ชุมชนเข้มแข็ง ส่งเสริมการศึกษาและการกีฬา 
พัฒนาคุณภาพชีวติ ด้วยการมีสว่นร่วมในทุกภาคส่วน” 
 

/ยุทธศาสตร์... 

1.วิสัยทัศน์(Vision) 
 



3 
 

 

 
แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6   ของเทศบาลต าบลหลักช้าง  อ าเภอช้างกลาง  จังหวัดนครศรีธรรมราช 
 

 
 

 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
 แนวทางที่ 1 บุกเบิก ก่อสร้าง ซ่อมแซม ปรับปรุง ถนน สะพาน ท่อระบายน้ า ท่อเหลี่ยม 

แนวทางที่ 2 ต่อเติม ปรับปรุง บ ารุงรักษาระบบไฟฟูาสาธารณะ 
แนวทางที่ 3 ขยายเขตระบบไฟฟูาส่วนภูมิภาค 
แนวทางที่ 4 ก่อสร้าง ปรับปรุง ต่อเติมอาคาร 
แนวทางที่ 5 สนับสนุนการจัดท าผังเมืองรวมเพื่อบังคับใช้ตามกฎหมาย   

ยุทธศาสตร์ที่ 2  ด้านแหล่งน้ า 
 แนวทางที่ 1 ก่อสร้าง ต่อเติม ปรับปรุง บ ารุงรักษา ระบบประปาหมู่บ้าน 
 แนวทางที่ 2 ขยายเขตระบบประปาส่วนภูมิภาค 
 แนวทางที่ 3 ก่อสร้าง ปรับปรุง ภาชนะเก็บน้ า และพัฒนาแหล่งน้ าธรรมชาติ 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านเศรษฐกิจ 
 แนวทางที่ 1 ส่งเสริม และสนับสนุนการสร้างอาชีพและเพิ่มรายได้ให้แก่ประชาชน 

แนวทางที่ 2 ส่งเสริมการตลาดส าหรับสินค้าทั่วไปและผลิตภัณฑ์ชุมชน 
แนวทางที่ 3 ส่งเสริม และพัฒนาการท่องเที่ยว 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านคุณภาพชีวิตและสังคม 
แนวทางที่ 1 การส่งเสริมสุขภาพของประชาชน 
แนวทางที่ 2 ส่งเสริมการจัดสวัสดิการ และนันทนาการ 
แนวทางที่ 3 การรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินแก่ประชาชน 

 แนวทางที่ 4 ส่งเสริมระบบปูองกันและบรรเทาสาธารณะภัย 
 แนวทางที่ 5 ส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 ด้านศึกษา ศาสนา ประเพณี วัฒนธรรม 
 แนวทางที่ 1 ส่งเสริม สนับสนุนการบริหารจัดการศึกษาทั้งในและนอกระบบ 
 แนวทางที่ 2 บริหารจัดการศึกษา 

แนวทางที่ 3 ส่งเสริมกิจกรรมทางศาสนา วัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
ยุทธศาสตร์ที่ 6 ด้านการเมืองการบริหาร  

แนวทางที่ 1 ส่งเสริมกิจกรรมประชาธิปไตย การมีส่วนร่วมของประชาชน 
แนวทางที่ 2 การบริหารจัดการ 

ยุทธศาสตร์ที่ 7 ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 แนวทางที่ 1 ส่งเสริมกิจกรรมการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 แนวทางที่ 2 บริหารจัดการขยะและสิ่งปฏิกูล 
 
 
 
 
 

3.เปูาประสงค์... 

2.ยุทธศาสตร ์
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แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6   ของเทศบาลต าบลหลักช้าง  อ าเภอช้างกลาง  จังหวัดนครศรีธรรมราช 
 

 
 

 
 

 1.  การพัฒนาถนนให้ประชาชนได้รับความสะดวกในการเดินทางและขนส่งผลผลิตทางการเกษตร 
 2. ประชาชนได้รับบริการน้ าดื่ม น้ าใช้อย่างทั่วถึงมากขึ้น 
 3. ประชาชนมีอาชีพและรายได้พอเพียงสามารถพึ่งพาตนเองได้ และมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของ

เทศบาล 
 4. เด็ก สตรี ผู้สูงอายุ คนพิการ ผู้ปุวยเอดส์และผู้ด้อยโอกาสได้รับการดูแลที่ดีขึ้น 
 5. สนับสนุนให้มีการพัฒนาด้านการกีฬาและนันทนาการและการออกก าลังกายเพื่อสุขภาพพลานามัยที่

ดีและสนับสนุนการจัดการแข่งขันกีฬาระดับต าบล อ าเภอและจังหวัด  
 6. เด็กก่อนวัยเรียนและระดับประถมศึกษาได้รับการส่งเสริมการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 
 7. ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่นได้รับการส่งเสริมอย่างต่อเน่ือง 
 8. ประชาชนได้รับการปูองกันโรคอย่างทั่วถึง 
 9. ประชาชนได้รับความช่วยเหลือเมื่อเกิดสาธารณภัย 
 10. ประชาชนมีส่วนร่วมในการบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 11. ชุมชนมีความสะอาด ประชาชนไม่รู้สึกถูกรบกวนจากกลิ่นขยะและน้ าเสีย 
 12. ประชาชนได้รับข้อมูลข่าวสารและมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของเทศบาลอย่างต่อเน่ือง 
 13. มีการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล มีความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ 

 

 
 

1. ร้อยละ 50 ของครัวเรือนมีการคมนาคมสะดวก รวดเร็ว ได้รับความอ านวยความสะดวกจาก
สาธารณูปโภคต่างๆ บ้านเมืองน่าอยู่อาศัย 

2. ร้อยละ 90 ของประชากรได้รับการศึกษาตามเกณฑ์ 
3. ร้อยละ 95 ของประชากรได้รับการรักษาพยาบาลเน่ืองเจ็บปุวย 
4. ร้อยละ 20 ของครัวเรือนมีส่วนร่วมในกิจกรรมทางประเพณีและวัฒนธรรมท้องถิ่น 
5. ร้อยละ 50 ของครัวเรือนมีการก าจัดขยะอย่างถูกต้องสุขอนามัย 
6. ร้อยละ 50 ของประชากรมีความรู้ ความสนใจด้านสิ่งแวดล้อม 
7. ร้อยละ 40 ของพื้นที่มีการปลูกต้นไม้หรือมีพื้นที่ได้รับการพัฒนาสิ่งแวดล้อม 
8. ร้อยละ 55 ของประชากรเข้าร่วมกิจกรรมสาธารณะของท้องถิ่น 
9. ร้อยละ 70 ของจ านวนประชาชนรับบริการที่ดี สะดวก เสมอภาคและทั่วถึง 
10. ร้อยละ 70 ของครัวเรือนมีช่องทางรับรู้ข้อมูลข่าวสาร 
11. ร้อยละ 40 ของประชากรมีกิจกรรมด้านการรักษาความปลอดภัยในชีวิตทรัพย์สิน 
 
 
 
 

 
5. ค่าเปูามาย... 

3.เป้าประสงค์ 

 

4.ตัวชี้วัด 
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แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6   ของเทศบาลต าบลหลักช้าง  อ าเภอช้างกลาง  จังหวัดนครศรีธรรมราช 
 

 
 

    
๑.  ด้านโครงสร้างพื้นฐานได้มาตรฐานครอบคลุมทุกพื้นที ่   
๒.  ประชาชนรว่มอนุรักษ์และใช้ทรัพยากรธรรมชาติอยา่งคุ้มค่า  
๓.  ชุมชนน่าอยู่ประชาชนมีคุณภาพชวีิตทีด่ี    
๔.  ประชาชนมีอาชพีและมีรายได้   
๕.  ประชาชนมีส่วนรว่มและได้รับบริการอยา่งเป็นธรรม 
๖.  ชุมชนเข้มแข็งต าบลสันติสุข 
 

 
 

1. พัฒนาสาธารณูปโภคและสาธารณูปการ 
2. สนับสนุนและส่งเสริมอาชีพให้กับชุมชน 
3. ส่งเสริมให้ประชาชนเข้ามามีบทบาทและมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น 
4. ส่งเสริมกีฬาการออกก าลังกายและนันทนาการทุกระดับ 
5. ท านุบ ารุงศาสนา ฟื้นฟูศิลปวัฒนธรรมและประเพณีต่างๆ 
6. ส่งเสริมและสนับสนุนประชาชนในการจัดตั้งและพัฒนากองทุนชุมชนตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง 
7. พัฒนาคุณภาพบริการสาธารณสุข 
8. เสริมสร้างความสมานฉันท์ในสังคม 
9. พัฒนาและส่งเสริมศักยภาพการปฏิบัติงานขององค์กร 
10. พัฒนาปรับปรุงรายได้ของเทศบาล 
11. พัฒนาระบบบริการและบริหารจัดการภาครัฐ 

 

 
   

จากข้อมูลการวิเคราะห์ศักยภาพของเทศบาลต าบลหลักช้าง และก าหนดทิศทางการพัฒนายุทธศาสตร์
ในภาพรวมของเทศบาล เทศบาลต าบลหลักช้างจึงก าหนดจุดยืนการพัฒนา เป็น 4 ประเด็น   ดังนี้ 

1. ต าบลที่มีสาธารณูปโภค สาธารณูปการ อย่างเพียงพอและครอบคลุม 
2. ต าบลที่ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี 
3. ต าบลที่มีเป็นแหล่งท่องเที่ยวทางศาสนา 
4. ต าบลแห่งการการท างานที่ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน 

 
 
 
 
 
 
 

/โครงสร้าง... 

5.ค่าเป้าหมาย 

 

6.กลยุทธ์ 
 

7.จุดยืนทางยุทธศาสตร์ 
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แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6   ของเทศบาลต าบลหลักช้าง  อ าเภอช้างกลาง  จังหวัดนครศรีธรรมราช 
 

 
 
โครงสร้างของหน่วยงาน 
      จากการที่เทศบาลต าบลหลักช้าง ไก้ก าหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะด าเนินการ ซึ่ง
เทศบาลต าบลได้ก าหนดต าแหน่งของพนักงานส่วนต าบลให้ตรงกับภารกิจและในระยะแรกการก าหนดโครงสร้าง
ส่วนราชการที่จะรองรับการด าเนินการตามภารกิจนั้นอาจก าหนดเป็นภารกิจอยู่ในงาน หรือก าหนดเป็นฝุาย 
เพื่อการให้การบริหารงานเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลสอดคล้องกับการปฏิบัติงาน เน้นความยืดหยุ่น กระจาย
อ านาจในการบริหารจัดการ มีความคล่องตัวและชัดเจน จึงได้ทบทวนโครงสร้างของแต่ละส่วนราชการ และมี
การปรับปรุงเพื่อให้เหมาะสมกับบุคลากรที่มีอยู่ในกรอบอัตราก าลัง และสอดคล้องกับภารกิจหน้าที่ ดังนี้  
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โครงสร้างส่วนราชการของเทศบาลต าบลหลักช้าง 
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อ านาจหน้าที่ของส่วนราชการต่างๆ มีดังนี้ 

ส่วนราชการ 
 

อ านาจหน้าที่ 

ส านักงานปลัด  1. งานบริหารงานท่ัวไป  
มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานสารบรรณของเทศบาล งานดูแลรักษาจัดเตรียมและ
ให้บริการเรื่องสถานที่ วัสดุอุปกรณ์และอ านวยความสะดวกในด้านต่าง ๆ งานเลขานุการ
และ งานประชุมสภาเทศบาล คณะเทศมนตรี และพนักงานเทศบาล งานสาธารณกุศลของ
เทศบาล และหน่วยงานต่าง ๆ ที่ขอความร่วมมือ งานตรวจสอบและแสดงรายการเกี่ยวกับ
เอกสารส าคัญของทางราชการ งานการจัดงานรัฐพิธีหรืองานราชพิธี งานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง
และที่ได้รับมอบหมาย 
2. งานแผนงานและงบประมาณ  
มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานรวบรวม วิเคราะห์ วิจัยสถิติข้อมูลต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับ
เทศบาล งานยุทธศาสตร์ของเทศบาล งานจัดท าแผนพัฒนาเทศบาล งานส่งเสริมการมี
ส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่น งานเสนอแนะขอรับการจัดสรรเงินอุดหนุน
ของเทศบาล งานจัดท าข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี งานตรวจติดตามและ
ประเมินผลแผนงาน งานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย 
3. งานการเจ้าหน้าที่  
มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานวิเคราะห์การวางแผนอัตราก าลังงานจัดตั้งส่วน
ราชการและการปรับปรุงโครงสร้างส่วนราชการ งานการสรรหาเกี่ยวกับการสอบแข่งขัน 
สอบคัดเลือก การคัดเลือก การย้าย การโอน การรับโอน การสอบคัดเลือกเพื่อรับโอน งาน
บรรจุและแต่งตั้ง งานจัดท า ควบคุม ตรวจสอบ แก้ไข บันทึกข้อมูลทะเบียนประวัติ งาน
ระบบสารสนเทศข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ งานประเมินผลการปฏิบัติราชการ งาน
เกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง และค่าตอบแทน งานการคัดเลือกเพื่อเลื่อนและแต่งตั้งพนักงาน
เทศบาลให้ด ารงต าแหน่งในระดับที่สูงขึ้น งานการลาทุกประเภท งานสิทธิสวัสดิการทุก
ประเภท งานแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล งานฝึกอบรม งานการรักษาวินัย การ
ด าเนินการทางวินัย การอุทธรณ์ และการร้องทุกข์ งานเลขานุการของคณะกรรมการหรือ
คณะอนุกรรมการเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล งานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับ
มอบหมาย 
4. งานนิติการ  
มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานนิติกรรมและสัญญา งานคดีแพ่ง คดีอาญา คดีภาษี 
และคดีอื่น ๆ งานพิจารณาให้ความเห็นเกี่ยวกับการอุทธรณ์ค าสั่งทางปกครองและการ
ด าเนินการเกี่ยวกับคดีปกครอง งานตรวจสอบและด าเนินการเกี่ยวกับความรับผิดทาง
ละเมิด งานติดตาม สืบทรัพย์ และบังคับคดีลูกหนี้ขององค์กร งานเลือกตั้งผู้บริหารท้องถิ่น 
สมาชิกสภาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น งานตรวจสอบและด าเนินการเกี่ยวกับวินัยและ
การรักษาวินัยของพนักงานส่วนท้องถิ่น บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างและพนักงานจ้าง 
งานรับเรื่องราวร้องทุกข์และการอุทธรณ์ งานตรวจสอบ พิจารณา ให้ค าปรึกษา แนะน า
การจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปี งานอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย 
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ส่วน
ราชการ 

 

อ านาจหน้าที่ 

ส านักงาน
ปลัด 
(ต่อ) 

5. งานสวัสดิการสังคม 
มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานส่งเสริมสนับสนุนการจัดสวัสดิการสงัคมแก่เด็กสตรี ผู้สูงอายุ ผู้พิการ และ
ผู้ด้อยโอกาส งานฝึกอบรมและเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกบัการพัฒนาชุมชน งานสังคมสงเคราะห์เด็ก สตรี ผู้สูงอายุ 
ผู้พิการ ทุพพลภาพ ผู้ด้อยโอกาสผู้ไร้ที่พึ่ง ผู้ประสบภัยพิบัติต่าง ๆ งานสงเคราะห์เด็กและเยาวชน ผู้พิการทาง
ร่างกายและสมอง งานสงเคราะห์เด็กและเยาวชนผู้ถูกทอดทิ้ง เร่รอน ไร้ที่พึ่ง ถูกท าร้ายร่างกาย งานส่งเสริมสวัสดิ
ภาพเด็กและเยาวชนที่ประพฤติตนไม่เหมาะสม งานสงเคราะห์ครอบครัวที่ประสบปัญหาความเดือนร้อนและเผยแพร่
ความรู้เกี่ยวกับการด าเนินชีวติในครอบครัว งานจ่ายเบีย้ยังชีพผู้สูงอายุ ผู้พิการ การส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ งานอืน่ ๆ 
ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย 
6. งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  
มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานบริหารการศึกษา งานบริหารวิชาการด้านการศึกษา งานการศึกษาปฐมวัย 
งานส่งเสริมคุณภาพและมาตรฐานหลักสูตร งานการศาสนา งานบ ารุงศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น งานการกีฬาและนันทนาการ งานกิจกรรมเด็กเยาวชน งานบริหารงานบุคคลของ
พนักงานครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างและพนักงานจ้างสังกัดศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก งานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องและ
ที่ได้รับมอบหมาย             
7. งานบริหารงานสาธารณสุข   
มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานการศึกษา ค้นคว้า วิจัย วิเคราะห์และจัดท าแผนงานด้านสาธารณสุข งาน
ส่งเสริมสุขภาพ งานปูองกันเฝูาระวังและควบคุมโรคติดต่อและโรคไม่ติดต่อ งานสุขาภิบาลชุมชน งานอนามัย
สิ่งแวดล้อม งานให้บริการด้านสาธารณสุข งานส่งเสริมปูองกันควบคุมโรค งานหลักประกันสุขภาพ งานส่งเสริม
สนับสนุนการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี ผู้สูงอายุ ผู้พิการและผู้ด้อยโอกาส งานส่งเสริมสนับสนุนด้าน
สิ่งแวดล้อม งานปูองกันและบ าบัดการติดสารเสพติด งานอื่น ๆท่ีเกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย 
8. งานทะเบียนราษฎร   
มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานตามกฎหมายว่าด้วยการทะเบียนราษฎรงานจัดเตรียมการเลือกตั้งและ
ด าเนินการเลือกตั้ง งานอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย 
9. ฝ่ายป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย แบ่งออกเป็น 2 งาน ดังนี้ 
     9.1 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย   
มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานจัดท าแผนงานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัยทุกประเภท งานจัดท าหรือ
ช่วยจัดท างบประมาณ งานวิเคราะห์พื้นที่เสี่ยงเกิดเหตุ สาธารณภัย ทุกประเภทงานแผนการปูองกัน เฝูาระวัง 
และแจ้งเตือนภัย งานแผนการระงับเหตุ งานแผนการช่วยเหลือผู้ประสบภัยเร่งด่วน งานแผนการฟื้นฟูและ
สงเคราะห์ผู้ประสบภัย งานศูนย์รับแจ้งเหตุ งานรายงานผลด าเนินงานตามแผนงานด้านต่าง ๆ งานส ารวจแหล่ง
ธรรมชาติและจุดติดตั้งหัวรับน้ าดับเพลิง งานจัดตั้งกลุ่มอาสาสมัครบรรเทาสาธารณภัย งานฝึกอบรมและฝึกซ้อม
ตามแผนการปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย งานประชาสัมพันธ์เผยแพร่ให้ความรู้การปูองกันสาธารณภัยต่าง ๆ 
งานสนับสนุนน้ าเพื่อการอุปโภค บริโภค  
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ส่วนราชการ 
 

อ านาจหน้าที่ 

ส านักงานปลัด (ต่อ) 
 
 
 
 
 
 
 
กองคลัง 

 และการเกษตร งานอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย 
     9.2 งานรักษาความสงบ  
 มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานตรวจสอบและจัดระเบียบในตลาดสด หาบเร่ แผง
ลอย กิจการค้า ที่น่ารังเกียจและอาจเป็นอันตรายต่อสุขภาพและระวังเหตุร าคาญ งาน
อ านวยความสะดวกด้านการจราจร การกวดขันวินัยจราจร และการบังคับใช้กฎหมาย
จราจร งานปูองกันภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของประชาชนและรักษาความสงบเรียบร้อย
ของบ้านเมือง งานอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย 
 
๑. งานการเงินและบัญชี   
 มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานการจ่ายเงิน การรับเงิน งานน าส่งเงิน  การเก็บ
รักษาเงินและเอกสารทางการเงิน งานการตรวจสอบใบส าคัญ ฎีกาทุกประเภท งานการ
จัดท าบัญชี  งานตรวจสอบบัญชีทุกประเภท งานเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน 
เงินบ าเหน็จ บ านาญและเงินอื่น ๆงานจัดท าหรือช่วยจัดท างบประมาณและเงินนอก
งบประมาณ งานเกี่ยวกับสถานะการเงินการคลัง งานการจัดสรรเงินต่าง ๆ งานทะเบียนคุม
เงินรายได้และรายจ่ายต่าง ๆ งานควบคุมการเบิกจ่าย งานท างบทดลองประจ าเดือนและ
ประจ าปี งานอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย 
2. งานเร่งรัดและจัดเก็บรายได้   
มหีน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานจัดเก็บภาษแีละค่าธรรมเนียม งานสรุปผลสถิติการ
จัดเก็บภาษี งานข้อมูลแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน งานคัดลอกข้อมูลที่ดิน งาน
ตรวจสอบรหัสประจ าแปลงที่ดิน รหัสชื่อเจ้าของทรัพย์สินและรหัสชื่อผู้ช าระภาษี งาน
ส ารวจและตรวจสอบข้อมูลภาคสนามที่ดิน โรงเรือน ปูายและใบอนุญาต งานปรับข้อมูล
เกี่ยวกับที่ดิน แผนท่ีภาษีบ ารุงท้องที่ แผนท่ีภาษีโรงเรอืน และที่ดินงานประเมินภาษีงาน
อื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย 
3.งานพัสดุและทรัพย์สิน    
มหีน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานจัดท าแผนการจดัซื้อ จัดจ้าง จัดหาพัสดุ ครภุัณฑ์ 
วัสดุ ท่ีดินสิ่งก่อสร้าง และทรัพย์สินประจ าปี งานจัดท าทะเบียนคุมพัสดุ ครุภัณฑ์ วัสดุ
ที่ดิน ส่ิงก่อสร้าง และทรัพย์สินทุกประเภท งานปรับปรุง ซ่อมแซม และบ ารุงรักษาพัสดุ 
ครุภัณฑ์ งานจ าหน่ายพัสดุ ครุภัณฑ์ งานรวบรวมสถิตขิ้อมูลและระบบฐานข้อมูล
เกี่ยวกับพัสดุ ครุภัณฑ์วัสดุ และทรัพย์สิน งานจัดท าทะเบียนคุมเอกสารสัญญาซื้อขาย 
สัญญาจ้าง งานจัดท าหนังสือรับรองผลงานและทะเบียนคุมหนังสือรับรองผลงาน งาน
จัดท างบทรัพย์สิน งานควบคุมตรวจสอบพัสดุประจ าปี งานจัดท าบันทึกการยืมทรัพย์สิน
และทะเบียนคุมการยืม    งานการค านวณค่าเส่ือมราคาของทรัพย์สินทุกประเภท งาน
อื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย 
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แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6   ของเทศบาลต าบลหลักช้าง  อ าเภอช้างกลาง  จังหวัดนครศรีธรรมราช 
 

ส่วนราชการ 
 

อ านาจหน้าที่ 

กองช่าง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
หน่วยตรวจสอบภายใน 

1. งานสาธารณูปโภค  
มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานส ารวจ งานออกแบบและเขียนแบบ    งาน
ประมาณราคา งานจัดท าราคากลาง งานจัดท าข้อมูลทางด้านวิศวกรรมต่าง ๆ งาน
จัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ งานวิเคราะห์และตรวจสอบคุณภาพน้ าส าหรับใช้
ในการผลิตน้ าประปา งานควบคุม การผลิตน้ าประปา งานจ าหน่ายน้ าประปา งาน
บ ารุงรักษาแหล่งกักเก็บน้ า งานล้างถังกรองน้ า ถังตกตะกอน งานส ารวจวางผังแนว
ท่อประปา งานติดตั้งมาตรวัดน้ าประปา งานเกี่ยวกับการช่างสุขาภิบาล สนับสนุน
การปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย งานช่วยเหลือสนับสนุนด้านทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม งานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องและ ที่ได้รับมอบหมาย  
2. งานก่อสร้างและซ่อมบ ารุง  
มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานติดตัง้ซ่อมบ ารงุระบบไฟส่องสว่าง งาน
ปรับปรุงภูมิทัศน์ งานจัดท าทะเบียนประวัติโครงสร้างพืน้ฐาน อาคาร สะพาน 
คลอง แหล่งน้ า งานผังเมืองตามพระราชบัญญัติการผงัเมือง งานการควบคุมอาคาร
ตามระเบียบกฎหมาย งานตรวจสอบการก่อสร้าง งานจัดท าแผนปฏิบัติงานการ
ก่อสร้างและซ่อมบ ารุงประจ าปี งานควบคุมการก่อสรา้งและซ่อมบ ารุง งานอื่น ๆ ที่
เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย 
 
มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานจัดท าแผนการตรวจสอบภายในประจ าปี            
งานการตรวจสอบความถูกต้องและเชื่อถือได้ของเอกสารการเงิน การบัญชี เอกสาร
การรับการจ่ายเงิน ทุกประเภท ตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐานการเงิน การบัญชี 
งานตรวจสอบการสรรหาพัสดุและทรัพย์สิน การเก็บรักษาพัสดุและทรัพย์สิน งาน
ตรวจสอบการท าประโยชน์จากทรัพย์สินของเทศบาล งานตรวจสอบ ติดตามและ
การประเมินผลการด าเนินงานตามแผนงาน โครงการให้เป็นไปตามนโยบาย 
วัตถุประสงค์ และเปูาหมายที่ก าหนดอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและ
ประหยัด งานวิเคราะห์และประเมินความมีประสิทธิภาพ ประหยัด คุ้มค่าในการใช้
ทรัพยากรของส่วนราชการต่าง ๆ งานประเมินการควบคุมภายในของหน่วยรับ
ตรวจ งานรายงานผลการตรวจสอบภายใน งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้
ค าแนะน า แนวทางแก้ไข ปรับปรุงการปฏิบัติงานแก่หน่วยรับตรวจและผู้เกี่ยวข้อง 
งานอื่น ๆ ท่ีเกีย่วข้องและที่ได้รับมอบหมาย 
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แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6   ของเทศบาลต าบลหลักช้าง  อ าเภอช้างกลาง  จังหวัดนครศรีธรรมราช 
 

 

กรอบอตัราก าลัง 3 ป ีประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566  
(ปรับปรุงครั้งที่ 5) 

เทศบาลต าบลหลกัช้าง  อ าเภอช้างกลาง  จังหวัดนครศรีธรรมราช 
 

 

ท่ี ส่วนราชการ 
กรอบ

อัตราก าลัง
เดิม 

กรอบอัตราต าแหน่งท่ีคาดว่า 
จะต้องใช้ในช่วง 

ระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพ่ิม/ลด หมายเหตุ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

1 นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง (ปลัดเทศบาล) 1 1 1 1  -   -   -    

 ส านักปลัดเทศบาล (01)                 

2 นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น (หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล) 1 1 1 1  -   -   -  
 

3 นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น (หัวหน้าฝุายอ านวยการ) 1 1 1 1  -   -   -    

4 
นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น  
(หัวหน้าฝุายปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย) 

1 1 1 1  -   -   -  
ว่างวันที่ 4 ส.ค. 

65   
5 นักจัดการงานทั่วไป ปฏิบัติการ/ช านาญการ 1 1 1 1 - - -  

6 นักทรัพยากรบุคคล ปฏิบัติการ/ช านาญการ 1 1 1 1  -   -   -  
 

7 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปฏิบัติการ/ช านาญการ 1 1 1 1  -   -   -    

8 นิติกร ปฏิบัติการ/ช านาญการ 1 1 1 1  -   -   -   

9 นักวิชาการศึกษา ปฏิบัติการ/ช านาญการ 1 1 1 1  -   -   -    

10 เจ้าพนักงานธุรการ ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 1 1 1 1  -   -   -    

11 เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 1 1 1 1  -   -   -  
 

 พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีคุณวุฒิ)          -        

12 ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล 1 1 1 1  -   -   -    

13 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1  -   -   -    

14 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 1 1 1 1  -   -   -    

15 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานเทศกิจ 1 1 1 1  -   -   -  ว่างเดิม 

 พนักงานจ้างทั่วไป                 

16 นักการ 1 1 1 1  -   -   -    

17 พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 2 2 2 2  -   -   -  ว่างเดมิ  

18 พนักงานขับรถยนต์ 1 1 1 1  -   -   -   

19 คนงาน 2 2 2 2  -   -   -   

 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลต าบลหลักช้าง                 

20 ครู  4 4 4 4  -   -   -  เงินอุดหนุน 

 พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีทักษะ)                 

21 ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 4 4 4 4 

 -   -   -  

อุดหนุน 2 อัตรา/        
งบ อปท. 2 อัตรา 
ว่างวันที่ 1 ส.ค. 

65 (1 ราย) 
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แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6   ของเทศบาลต าบลหลักช้าง  อ าเภอช้างกลาง  จังหวัดนครศรีธรรมราช 
 

 
 

ที ่ ส่วนราชการ 
กรอบ

อัตราก าลัง
เดิม 

กรอบอัตราต าแหน่งท่ีคาดว่า 
จะต้องใช้ในช่วง 

ระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพ่ิม/ลด หมายเหตุ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

  กองคลัง (04)                 

22 นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น (ผู้อ านวยการกองคลัง) 1 1 1 1  -   -   -  
 

23 
นักบริหารงานการคลัง ระดับตน้ 
(หัวหน้าฝุายบรหิารงานคลัง) 

1 1 1 1  -   -   -  
 

24 นักวิชาการเงินและบัญชี ปฏิบตัิการ/ช านาญการ 1 1 1 1  -   -   -    

25 นักวิชาการพัสด ุปฏิบัติการ/ช านาญการ 1 1 1 1  -   -   -  ว่างเดิม 
อยู่ระหว่าง กสถ. สรรหา 

26 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 1 1 1 1  -   -   -   
27 เจ้าพนักงานพัสด ุปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 1 1 1 1  -   -   -   
28 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 1 1 1 1  -   -   -   

 ลูกจ้างประจ า (สนับสนุน)                 

29 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ 1 1 1 1  -   -   -  ว่างให้ยุบ 

 พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีคณุวุฒิ)                 

30 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ 1 1 1 1  -   -   -    

31 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 1 1 1 1  -   -   -   

 พนักงานจ้างทั่วไป                

32 คนงาน 2 2 2 2  -   -   -   

 กองช่าง (05)                 

33 นักบริหารงานช่าง ระดับต้น (ผู้อ านวยการกองช่าง) 1 1 1 1  -   -   -  
 

34 นักบริหารงานช่าง ระดับต้น (หัวหน้าฝุายการโยธา) 1 1 1 1  -   -   -  อยู่ระหว่าง ก. กลาง
สรรหา 

35 นายช่างโยธา ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 2 2 2 2  -   -   -  
ว่างเดิม 

อยู่ระหว่าง กสถ. 
 สรรหา 1 อัตรา 

 พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีคณุวุฒิ)                 
36 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1  -   -   -  

 
37 ผู้ช่วยนายช่างไฟฟูา 1 1 1 1  -   -   -  ว่างวันที่ 21 ก.ค. 65  

 พนักงานจ้างทั่วไป                 

38 พนักงานผลิตน้ าประปา 1 1 1 1  -   -   -   
39 คนงานเครื่องสูบน้ า 1 1 1 1  -   -   -    

40 พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดกลาง 1 1 1 1  -   -   -    

 หน่วยตรวจสอบภายใน (12)         

41 นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปฏิบัติการ/ช านาญการ - 1 1 1 +1    

รวม 50 51 51 51 +1  -   -    

 



 
 

 
แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6   ของเทศบาลต าบลหลักช้าง  อ าเภอช้างกลาง  จังหวัดนครศรีธรรมราช 
 

 

บทที่ 2  
การบริหารจัดการความเสี่ยง 

 

ตามแนวทางการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้ให้ความส าคัญกับ “การบริหารจัดการ               
ความเสี่ยง” ซึ่งเป็นเครื่องมือส าคัญต่อการบริหารเชิงยุทธศาสตร์ในการผลักดันให้ภาครัฐมีผลการด าเนินงานที่
เป็นเลิศ เป็นองค์การที่ มีสมรรถนะสูง (High Performance Organization : HPO) และเป็นกระบวนการที่
ส าคัญในการเน้นความส าคัญ หรือชี้ให้เห็นความเสี่ยงที่จะส่งผลกระทบต่อกิจกรรมที่องค์การต้องด าเนินการให้
บรรลุตามเป้าประสงค์และประเด็นยุทธศาสตร์ที่ก าหนดไว้ การบริหารจัดการความเสี่ยง โดยการก าหนด
นโยบาย แนวทาง และกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงที่มีความสอดคล้องกับพระราชบัญญัติวินัยการเงิน
ของคลังของรัฐ พ.ศ.2561 มาตรา 79 ที่บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน                         
การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามม าตรฐานและหลักเกณฑ์                            
ที่กระทรวงการคลังก าหนด และหนังสือกระทรวงการคลังที่ กค 0409.4/ว23 ลงวันที่ 19 มีนาคม 2562 
เรื่อง หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 ซึ่งการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นสิ่งที่ผู้บริหารและพนักงานทุกคนขององค์กร
ต้องให้ความส าคัญและถือปฏิบัติตามแนวทางที่ก าหนดไว้ แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงฉบับนี้จัดท า
โดยอ้างอิงกรอบหลักการบริหารจัดการความเสี่ยงแบบบูรณาการตามแนวทาง COSO (COSO ERM 
Integrated Framework) โดยอยู่ภายใต้กรอบหลักเกณฑ์ดังกล่าวที่กระทรวงการคลังที่ก าหนด 

การบริหารความเสี่ยงที่ดี คือ บุคลากรที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายภายในองค์การได้มีส่วนร่วมในการ
วิเคราะห์ ตรวจสอบ ประเมินความเสี่ยงและผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นกับองค์กรอยู่เสมอ รวมทั้งร่วมกัน
วางแผนปอ้งกัน และควบคุมให้เหมาะสมกับภารกิจ เพื่อลดสภาพปัญหาหรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น
และสร้างความเสียหายหรือความสูญเสียให้กับองค์กรได้ เพื่อเตรียมการรองรับการเปลี่ยนแปลงที่อาจจะเกิดขึ้น
จากการด าเนินแผนงาน/ โครงการที่ส าคัญซึ่งต้องครอบคลุมความเสี่ยงด้านธรรมาภิบาล ในการป้องกัน
ข้อผิดพลาด หรือลดโอกาสที่จะท าให้องค์การเกิดความเสียหายหรือล้มเหลว โดยให้ระดับความเสี่ยงและ
ผลกระทบที่เกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่ สามารถยอมรับได้และมีการติดตามประเมินผลได้อย่างมี
ประสิทธิภาพเป็นไปตามแนวทางการบริหารเชิงยุทธศาสตร์ที่ด าเนินการอยู่ในปัจจุบัน การจัดท าแผนบริหาร
ความเสี่ยงตามแนวทาง COSO เพื่อเตรียมการรองรับการเปลี่ยนแปลงที่อาจจะเกิดขึ้นจากการด าเนินแผนงาน/
โครงการที่ส าคัญซึ่งต้องครอบคลุมความเสี่ยงด้านธรรมาภิบาล การบริหารจัดการความเสี่ยง  จึงมีความส าคัญ
และมีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะป้องกันและควบคุมปัญหาในด้านต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้นจากสถานการณ์ที่                        
ไม่แน่นอนและส่งกระทบต่อกระทบต่อการปฏิบัติราชการ  

ดังนั้น เพื่อให้มีการด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
จึงควรก าหนดผู้รับผิดชอบให้เป็นไปตาม ข้อ 4 ของหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงของ
หน่วยงานของรัฐที่ก าหนดให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีผู้รับผิดชอบ ซึ่งต้องประกอบด้วยฝ่ายบริหารและบุคลากร
ที่มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดท ายุทธศาสตร์และบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงาของรัฐด าเนินการ
เกี่ยวกับการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ ทั้งนี้ ไม่ควรเป็นผู้ตรวจสอบภายในของ
หน่วยงานของรัฐ  เพื่อด าเนินการตามหน้าที่ที่ก าหนดไว้ตามข้อ 5  ของหลักเกณฑ์ดังกล่าว ประกอบด้วย   
การจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  การติดตามผลการบริหารจัดการความเสี่ยง  การจัดท ารายงานผลตาม 

 
/แผน... 
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แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง   และการพิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง เพื่อให้บรรลุ
เป้าหมายและวิสัยทัศน์ป้องกันรักษาและส่งเสริมให้องค์กรสามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร 
โดยมุ่งเน้นให้ทุกกระบวนการด าเนินงานด้วยความโปร่งใส มีประสิทธิภาพ ส่งผลดีต่อภาพลักษณ์และการสร้าง
มูลค่าเพิ่มให้แก่องค์กรทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 

ทั้งนี้ ในปัจจุบันการบริหารจัดการความเสี่ยงจ าเป็นจะต้องด าเนินการให้ครอบคลุมตาม
หลักการบริหารกิจการ บ้านเมืองที่ดี หรือหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) อันประกอบด้วย                    
10  หลักคือ  

๑. หลักการตอบสนอง (Responsiveness)  
๒. หลักประสิทธิผล (Effectiveness)  
๓. หลักประสิทธิภาพ/คุ้มค่า (Efficiency/Value for money)  
๔. หลักความเสมอภาค (Equity)  
๕. หลักมุ่งเน้นฉันทามติ (Consensus Oriented)  
๖. หลักการตรวจสอบได้/มีภาระรับผิดชอบ (Accountability)  
๗. หลักเปิดเผย/โปร่งใส (Transparency)  
๘. หลักการกระจายอ านาจ (Decentralization)  
๙. หลักการมีส่วนร่วม (Participation)  
๑๐. หลักนิติธรรม (Rule of Law)  
เป็นหลักที่น ามาใช้ บริหารงานในปัจจุบันอย่างแพร่หลาย ช่วยส่งเสริมให้องค์กรด าเนินงานได้

อย่างมีประสิทธิภาพ สร้างศรัทธาและ ความเชื่อมั่นองค์กรให้แก่บุคคลภายนอกและท าให้เกิดการพัฒนาองค์กร
อย่างต่อเนื่อง อันจะส่งผลให้การปฏิบัติงานตามโครงการและภารกิจบรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 
นอกจากนี้การบบริหารจัดการความเสี่ยงยังมีส่วนช่วยให้เกิดการพัฒนาความสัมพันธ์  ระหว่างองค์กรและ
ภายในองค์กร น ามาซึ่งการประสานการท างาน การติดต่อแลกเปลี่ยนข้อมูลและความร่วมมือ ในการด าเนินการ
ต่างๆ เพื่อให้สามารถบรรลุเป้าหมายในการบริหารราชการแผ่นดินต่อไป  
 

นิยามการบริหารจัดการความเสี่ยง 
การบริหารจัดการความเสี่ยง หมายความว่า กระบวนการบริหารัดการเหตุการณ์ที่อาจ

เกิดขึ้นและส่งผลกระทบต่อหน่วยงานของรัฐ เพื่อให้หน่วยงานของรัฐสามารถด าเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์
ของหน่วยงาน รวมถึงเพื่อเพิ่มศักยภาพและขีดความสามารถให้หน่วยงานของรัฐ 

ความเสี่ยง หมายความว่า ความเป็นไปได้ของเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้น และเป็นอุปสรรคต่อ
การบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 
   ทั้งนี้ การบริหารจัดการความเสี่ยงต้องด าเนินการในทุกระดับของหน่วยงานของรัฐ  
และอย่างน้อยต้องประกอบด้วย การระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง และการตอบสนองความเสี่ยง  
โดยหน่วยงานของรัฐต้องจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง และต้องมีการสื่อสารแผนบริหารจัดการความ
เสี่ยงกับผู้ที่เก่ียวข้องทุกฝ่าย ต้องมีการติดตามประเมินผลการบริหารความเสี่ยงและทบทวนแผนการบริหาร
จัดการความเสี่ยงอย่างสม่ าเสมอ และมีการรายงานการบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงานต่อผู้ที่
เก่ียวข้องอย่างน้อยปีละครั้ง 
 

 
ปัจจัยเสี่ยง... 

ท่ีมา : หลัก เกณฑ์กระทรวงการคลั ง ว่า ด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิ บั ติการบริหารจัดการความเสี่ ยงส าห รับ 
          หน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2562 
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ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor) หมายถึง ต้นเหตุ หรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยง ที่จะท าให้ไม่
บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด เกิดขึ้นได้อย่างไร ทั้งนี้ 
สาเหตุของความเสี่ยงที่ระบุควรเป็นสาเหตุที่แท้จริง เพื่อจะได้วิเคราะห์และก าหนดมาตรการลดความเสี่ยงใน
ภายหลังได้อย่างถูกต้อง 

 กระบวนการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Process) เป็นกระบวนการที่ใช้ใน
การระบุ วิเคราะห์ ประเมิน และจัดระดับความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของกระบวนการ
ท างานของหน่วยงานหรือขององค์กร รวมทั้งการบริหาร/จัดการความเสี่ยงโดยก าหนดแนวทางการควบคุมเพื่อ
ป้องกันหรือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ซึ่งกระบวนการดังกล่าวนี้จะส าเร็จได้ ต้องมีการสื่อสารให้
คนในองค์กรมีความรู้ ความเข้าใจในเรื่องการบริหารความเสี่ยงในทิศทางเดียวกัน ตลอดจนควรมีการจัดท า
ระบบสารสนเทศ เพื่อใช้ในการวิเคราะห์ประเมินความเสี่ยง 

 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) หมายถึง กระบวนการที่ใช้ในการระบุ 
วิเคราะห์ความเสี่ยง และจัดล าดับความเสี่ยง โดยประเมินจากโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) และผลกระทบ 
(Impact) โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) หมายถึง ความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงผลกระทบ (Impact) 
หมายถึง ขนาดของความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นหากเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) หมายถึง สถานะของความเสี่ยงที่ได้จากการ
ประเมินโอกาสและผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยง สมารถแบ่งเป็นได้หลายระดับ เช่น  สูงมาก สูง ปานกลาง 
และต่ า เป็นต้น 

การบริหารความเสี่ยง/การจัดการความเสี่ยง (Risk Management) หมายถึง 
กระบวนการที่ใช้ในการบริหารจัดการให้โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบของความเสียหายจาก
เหตุการณ์ความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ ซึ่งการจัดการความเสี่ยงมีหลายวิธี  

- การยอมรับความเสี่ยง (Risk Acceptance) เป็นการยอมรับความเสี่ยงที่เกิดขึ้น 
เน่ืองจากไม่คุ้มค่าในการจัดการควบคุมหรือป้องกันความเสี่ยง 

- การลด/การควบคุมความเสี่ยง (Risk Reduction) เป็นการปรับปรุงระบบการท างาน
หรือการออกแบบวิธีการท างานใหม่ เพื่อลดโอกาสที่จะเกิด หรือลดผลกระทบ ให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ 

- การกระจายความเสี่ยง หรือการโอนความเสี่ยง (Risk Sharing) เป็นการกระจายหรือ
ถ่ายโอนความเสี่ยงให้ผู้อื่นช่วยแบ่งเบาความรับผิดชอบไป เช่น การท าประกัน การใช้บริการจากภายนอก
(Outsource) เป็นต้น 

- การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Risk Avoidance) เป็นการจัดการความเสี่ยงที่อยู่                     
ในระดับสูงมากและหน่วยงานไม่อาจยอมรับได้ จึงต้องตัดสินใจยกเลิกโครงการ/กิจกรรมนั้นไป 

- การควบคุม (Control) หมายถึง นโยบาย แนวทาง หรือขั้นตอนปฏิบัติต่าง ๆ ซึ่ง
กระท าเพื่อลดความเสี่ยง และท าให้การด าเนินการบรรลุวัตถุประสงค์ แบ่งได้หลายประเภท 

- การควบคุมเพื่อการป้องกัน (Preventive Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ก าหนดขึ้น
เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดความเสียหายและข้อผิดพลาดตั้งแต่แรก เช่น การอนุมัติ การจัดโครงสร้างองค์กร                   
การแบ่งแยกหน้าที่การควบคุมการเข้าถึงเอกสาร ข้อมูล ทรัพย์สิน เป็นต้น 

- การควบคุมเพื่อให้ตรวจพบ (Detective Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ก าหนดขึ้น
เพื่อค้นพบข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้นแล้ว เช่น การสอบทาน การวิเคราะห์ การตรวจนับ การรายงานข้อบกพร่อง 
เป็นต้น 
 

การควบคุม... 
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- การควบคุมโดยการชี้แนะ (Directive Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ส่งเสริมหรือ
กระตุ้นให้เกิดความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ต้องการ เช่น การให้รางวัลแก่ผู้มีผลงานดี เป็นต้น 

- การควบคุมเพื่อการแก้ไข (Corrective Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ก าหนดขึ้น
เพื่อแก้ไขข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้นให้ถูกต้อง หรือเพื่อหาวิธีการแก้ไขไม่ให้เกิดข้อผิดพลาดซ้ าอีกในอนาคต เช่น   
การจัดเตรียมเครื่องมือดับเพลิงเพื่อช่วยลดความรุนแรงของความเสียหายให้น้อยลงหากเกิดไฟไหม้ เป็นต้น 

การจัดการความเสี่ยงต่าง ๆ เพื่อให้โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบ
ของความเสียหายจากเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ (Risk Appetite) การจัดการ
ความเสี่ยงต้องมองปัญหาความเสี่ยง แบบองค์รวม ดังนั้น การจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสมจะต้องอาศัยการ               
มีส่วนร่วมจากผู้บริหารและผู้ปฏิบัติการจากทุกระดับร่วมกัน พิจารณาทั้งความเสี่ยงที่ยอมรับได้ และระดับ
ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ เพื่อให้เกิดความเข้าใจและเห็นพ้องร่วมกันทั่วทั้งองค์กร จึงจะสามารถควบคุมความเสี่ยง
ให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้  

การบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร (Enterprise Risk Management) คือ กระบวนการที่เป็น
ระบบในการบริหารปัจจัย และควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการด าเนินงานต่าง ๆ เพื่อลดมูลเหตุของโอกาส
ที่จะท าให้เกิดความเสียหายจากการด าเนินการที่ไม่เป็นไปตามแผน เพื่อให้ระดับของความเสี่ยงและผลกระทบ
ที่จะเกิดขึ้น ในอนาคตอยู่ในระดับที่องค์กรสามารถยอมรับได้ควบคุมได้และตรวจสอบได้อย่างเป็นระบบ โดย
การค านึงถึงการบรรลุเป้าหมาย ทั้งในด้านกลยุทธ์ การปฏิบัติตามกฎระเบียบ นโยบาย ข้อบังคับ ข้อมูลทาง  
การเงินและไม่ใช่ทางการเงิน และการปฏิบัติงาน รวมถึงเรื่องอื่น ๆ เช่น ชื่อเสียงขององค์กร เป็นต้น โดยได้รับ
การสนับสนุนและการมีส่วนร่วมในการบริหารความเสี่ยงจากหน่วยงานทุกระดับทั่วทั้งองค์กร  
 

ความเชื่อมโยงระหว่างยุทธศาสตร์ การบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 

การบูรณา... 
 

วิสัยทัศน์/พันธกิจ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 

เป้าประสงค์ 

โครงการ 

ตัวชี้วัด 

ความเสี่ยงที่ก าหนด 
ยุทธศาสตร์
ผิดพลาด 

ความเสี่ยง 
ที่การด าเนินงาน 

จะไม่บรรลุ
เป้าประสงค์ 

ความเสี่ยงที่
โครงการ 

จะไม่ประสบ 
ผลส าเร็จ 

ประเมินโอกาส 
ที่จะเกิดและระดับ

ความรุนแรง 
ของความเสี่ยง 

แนวทางในการ
ตอบสนองต่อความ

เสี่ยง 
 

การควบคุม 
 

และการตรวจสอบ 
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แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6   ของเทศบาลต าบลหลักช้าง  อ าเภอช้างกลาง  จังหวัดนครศรีธรรมราช 
 

 

การบูรณาการกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงกับกระบวนการวางแผนยุทธศาสตร์และกลยุทธ์  
การบริหารความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่ด าเนินการต่อเนื่องเชื่อมโยงกับกระบวนการวางแผน

ยุทธศาสตร์ และกลยุทธ์ต่างๆขององค์กร ซึ่งจ าเป็นจะต้องมีการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง และให้ด าเนินการ
ตามแผนบริหารความเสี่ยงเพื่อลดระดับความรุนแรงตลอดจนมีการติดตามและรายงานผลการบริหารความ
เสี่ยง โดยจะต้องเป็นการด าเนินการร่วมกันระหว่างหน่วยงานในสังกัด เพื่อให้หน่วยงานสามารถบรรลุเป้าหมาย
ตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อการด าเนินงาน
ขององค์กร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ความต้องการ 
ของผู้มีส่วนได้เสีย 

 

วิสัยทัศน์และภารกิจ 
 

เป้าหมายหลัก 
 

ยุทธศาสตร์ 
 

วัตถุประสงค์ระดับหน่วยงาน 
 

แผนงาน/โครงการระดับหน่วยงาน 
 

การบ่งช้ีและการประเมินความเสี่ยงระดับองค์กร 
 

การบ่งช้ีและการประเมินความเสี่ยงระดับหน่วยงาน 
 

แผนบริหารความเสี่ยงระดับหน่วยงาน 
 

ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) 
 

แผนการบริหารความเสีย่งระดับองค์กร 
 

กระบวนการวางแผนงบประมาณ 
 

กระบวนการติดตามผลการด าเนินงานและการรายงาน 
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1.การวิเคราะห์องค์กร 

2.การก าหนดนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง 

3.การระบุความเสี่ยง 

4. การประเมินความเสี่ยง 

5.การตอบสนองความเสี่ยง 

7.
กา

รส
ื่อส

าร
แล

ะก
าร

รา
ยง

าน
 

6.
 ก

าร
ติด

ตา
มแ

ละ
ทบ

ทว
น 

บทที่ 3 
กระบวนการการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 
  กระบวนการการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่เป็นวงจรต่อเน่ือง ประกอบด้วย 

1. การวิเคราะห์องค์กร 
2. การก าหนดนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง 
3. การระบุความเสี่ยง 
4. การประเมินความเสี่ยง 
5. การตอบสนองความเสี่ยง 
6. การติดตามและทบทวน 
7. การสื่อสารและการรายงาน 
การบริหารจัดการความเสี่ยงมีกระบวนการและขั้นตอนการบริหารจัดการความเสี่ยงโดยส่วน

ใหญ่ประกอบด้วยตามแผนผัง ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1. การวิเคราะห์องค์กร  

ในการจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลต าบล  ได้ใช้การวิเคราะห์ SWOT 
Analysis/Demand (Demand Analysis)/Global Demand และ Trend ปัจจัยและสถานการณ์การ
เปลี่ยนแปลงที่มีผลต่อการพัฒนา อย่างน้อยต้องประกอบด้วย การวิเคราะห์ศักยภาพด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม 
ด้านทรัพย์ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

การวิเคราะห์ SWOT Analysis การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค 
  จุดแข็ง (S : Strengths) คือ การมองหาจุดเด่น ข้อดีภายในของต าบลหลักช้าง 
  จุดอ่อน (W : Weakness) คือ การมองหาจุดด้อย ข้อเสียภายในต าบลหลักช้าง 
  โอกาส (O : Opportunities) คือ ปัจจัยภายนอกที่เป็นโอกาสในการพัฒนาต าบลหลักช้าง 
  อุปสรรค (T : Treats) คือ ปัจจัยภายนอกที่เป็นอุปสรรคในการพัฒนาต าบลหลักช้าง 
 

ผลการ... 
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  ผลการวิเคราะห์ศักยภาพภายในชุมชนเพื่อประเมินสถานภาพการพัฒนาในปัจจุบันและ
โอกาสการพัฒนาในอนาคต ด้วยเทคนิค SWOT Analysis ซึ่งพิจารณาจากสภาพแวดล้อมทั้งภายในและ
ภายนอกองค์กร ได้แก่ สภาพแวดล้อมด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม ด้านการเมืองการปกครอง และด้าน
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ผลปรากฏดังนี้ 
 

จุดแข็ง (S) จุดอ่อน (W) 
1.  ผู้บริหารและสมาชิกสภาเทศบาลมาจากการ
เลือกตั้งโดยตรงท าให้เข้าใจปัญหาและความ
ต้องการของประชาชน 
2.  ผู้บริหารสามารถก าหนดนโยบายได้เองภายใต้
กรอบของกฎหมาย 
 3. เครือข่ายชุมชนผู้น าชุมชนสามารถเชื่อมโยง
กับนักการเมืองได้เป็นอย่างดี 
4. มีแผนพัฒนาและเทศบัญญัติเป็นของตนเองซึ่ง
เอื้อต่อการพัฒนา 
5. มีการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรอย่าง
ต่อเน่ือง 
6. สามารถก าหนดกรอบอัตราก าลังได้เองตาม
กรอบของงบประมาณ 

1.  ความต้องการและความคาดหวังของประชาชนมี
สูงแต่เทศบาลด าเนินการได้น้อยเพราะข้อจ ากัดด้าน
งบประมาณ 
2.  สมาชิกสภาเทศบาลบางส่วนยังขาดความรู้ความ
เข้าใจในระเบียบและอ านาจหน้าที่ 
3.  การประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารยังไม่ถ่ัวถึง 
4.  ผู้น าชุมชน ประชาคมขาดการพัฒนาศักยภาพใน
การตรวจสอบการท างานของเทศบาล 
5.  ความไม่พร้อมไม่เข้าใจในการรับภารกิจถ่ายโอน
ตามแผนกระจายอ านาจ 
 

โอกาส (O) อุปสรรค (T) 
1.  มีการถ่ายโอนภารกิจงบประมาณเพิ่มมากขึ้น
ตามแผนกระจายอ านาจฯ 
2.  มีการประสานงานระหว่างนักการเมืองทุก
ระดับได้เป็นอย่างดี 
3.  ประชาชนมีความสนใจต่อการเมืองสู ง
โดยเฉพาะการเมืองท้องถิ่น 
4.  มีเครือข่ายชุมชนส่วนราชการเข้ามามีส่วนร่วม
ในการก าหนดแผนงานพัฒนาต าบล 

1. หลักเกณฑ์และหนังสือสั่งการไม่มีความชัดเจนท า
ให้มีความเสี่ยงในการน าไปปฏิบัติ 
2. ข้อจ ากัดทางกฎหมายและระเบียบต่างๆ  
3. การเมืองระดับชาติมีความขัดแย้งท าให้เกิดการ
แบ่งแยกในสังคม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

/ในการ... 
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ในการบริหารจัดการและประสานความร่วมมือของเทศบาลต าบลหลักช้าง  จะเห็นได้ว่าผู้บริหาร
สามารถก าหนดนโยบาย  กรอบอัตราก าลังได้เอง  ท าให้การปฏิบัติงานมีความคล่องตวั  ส่วนการท างานร่วมกับ
ชุมชนมีเครือข่ายเชื่อมโยงกันอย่างเป็นระบบ  ท าให้การแก้ไขปัญหาตรงกับความต้องการของประชาชน  แต่ใน
การบริหารงานประชาชนมีความคาดหวังสูงมาก  แต่เทศบาลตอบสนองกับความต้องการได้น้อย  เพราะ
ข้อจ ากัดด้านงบประมาณ  จึงจ าเป็นต้องประสานความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก  เพื่อน างบประมาณมาสู่
เทศบาลต าบลหลักช้างให้มากที่สุด  เพื่อบรรลุเป้าหมายในการพัฒนาต่อไป 

 
การพัฒนาเศรษฐกิจการเกษตรและการลงทุน 
 

จุดแข็ง (S) จุดอ่อน (W) 
1.  สภาพพื้นที่เหมาะแก่การท าการเกษตร มีการ
ปลูกพืชไร่ พืชสวน  กันอย่างจริงจังและเป็น
รายได้หลักของประชาชนในต าบล 
2.  มีกองทุน  กลุ่มอาชีพ  จ านวนมากกระจาย 
อยู่ทุกหมู่บ้าน 
3.  มีศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีทางการเกษตร และ
บุคลากรที่มีความรู้เฉพาะด้าน 

1.  ขาดเงินทุนหมุนเวียนในการประกอบอาชีพและ
ภาวะหน้ีสิน 
2.  การใช้สารเคมีปุ๋ยเคมี 
3.  ขาดการส่งเสริมด้านการพัฒนา การตลาด การ
กระจายผลผลิต 
4.  ประชาชนขาดวินัยทางการเงิน 
5. ขาดแหล่งน้ าเพื่อการเกษตร  เส้นทางล าเลียง
ผลผลิตและเครื่องมือในการประกอบอาชีพ 
 

โอกาส (O) อุปสรรค (T) 
1.   มี การขึ้ นทะ เบี ยน เกษตรกรท า ให้ การ
ช่วยเหลือมีความรวดเร็ว 
2.  หน่วยงานภายนอกให้การสนับสนุนความรู้ใน
การประกอบอาชีพ 
3.  เกษตรอินทรีย์ เป็นทางเลือกใหม่ส าหรับ
ผู้บริโภค 
4. นโยบายรัฐบาลลดความเหลื่อมล้ าของสังคม 
 

1.  ต้นทุนการผลผลิตมีราคาสูงและมีแนวโน้มจะ
สูงข้ึนเรื่อยๆ 
2.  ผลผลิตราคาตกต่ าไม่แน่นอน 
3.  ภัยธรรมชาติ  ท าให้ผลผลิตได้รับความเสียหาย 
4.  เกษตรกรบางส่วนไม่มีที่ดินเป็นของตนเอง 
ในการประกอบอาชีพ 
 

   
อาชีพหลักทางการเกษตรที่ส าคัญของประชาชนในต าบลหลักช้าง ถือได้ว่าเป็นวิถีชีวิตของ

ชุมชน  ได้แก่  การท าสวนยางพารา  และปาล์มน้ ามัน  ถือเป็นพืชเศรษฐกิจหลักในต าบลหลักช้างที่สร้างรายได้
หลักของครอบครัว  และยังมีสวนผลไม้  เช่น  ทุเรียน มังคุด ลองกอง เงาะ  ผักต่างๆ ในชุมชน  ปลูกเพื่อ
บริโภคในครอบครัว  เหลือก็จะน ามาขายในตลาดชุมชน 
  ส่วนราคาพืชผลการเกษตรในปัจจุบันตกต่ า   ส่งผลให้ชาวเกษตรกรในต าบลหลักช้างประสบ
กับปัญหาขาดทุน  เนื่องจากต้นทุนในการผลิตที่มีราคาแพง  ส่งผลให้เกษตรกรประสบปัญหาการขาดทุน  
เทศบาลต าบลหลักช้างส่งเสริมให้เกษตรกรรวมกลุ่ม ใช้ปุ๋ยอินทรีย์ชีวภาพแทนการใช้ปุ๋ยเคมีเพื่อลดต้นทุนลง 
 
 

/การพัฒนา... 
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การพัฒนาสังคม  สวัสดิการ  และสาธารณสุข 
 

จุดแข็ง (S) จุดอ่อน (W) 
1.  ผู้บริหารมีนโยบายจะพัฒนา
ต าบลสู่สังคมสวัสดิการ 
2.  มี อสม. เฝ้าระวังและคัดกรอง
โรคเบาหวาน และความดันโลหิต
สูงอย่างต่อเน่ือง 
3 .   มี ก า รด า เนิ น ง านกองทุ น
หลักประกันสุขภาพในระดับต าบล 
4. การด าเนินชีวิตแบบเรียบง่าย
เคารพผู้สูงอายุ 
5. ประชาชนมีการรวมตัวกันใน
การร่วมท ากิจกรรม 
6. ประชาชนให้ความส าคัญในการ
ดูแลสุขภาพมากขึ้น 

1.  การแพร่ระบาดของยาเสพติดรูปแบบใหม่ยากแก่การป้องกัน 
2.  สุขภาพจิตของผู้สูงอายุ 
3.  ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
4.  สภาพบ้านเรือนไม่ถูกสุขลักษณะ 
5.  บริเวณบ้านเรือนยังไม่ถูกสุขลักษณะ 
6.  เจ้าหน้าที่สาธารณสุขไม่เพียงพอกับผู้ป่วย 
7. การเจ็บป่วยของโรคเบาหวาน ความดันและการตรวจสุขภาพ
ประจ าป ี
8. ประชาชนเป็นไข้หวัดตามฤดูกาล  
9. การตั้งครรภ์ก่อนวัยอันควร 
 

โอกาส (O) อุปสรรค (T) 
1.  นโยบายประชานิยมของรัฐบาล
ประชาชนมีสวัสดิการมากขึ้น 
2 .   น โ ยบายปร ะกั น สุ ขภ าพ
ประชาชนเข้าถึงการรักษาพยาบาล
มากขึ้น 
3 .   น โ ย บ า ย รั ฐ บ า ล ใ น ก า ร
ปราบปรามและแก้ไขปัญหายาเสพ
ติดอย่างต่อเน่ือง 
 

1.  สภาพพื้นที่ มีน้ าท่วมขังในบางฤดูเป็นเวลานานเสี่ยงต่อการเกิด
โรคระบาดและเกิดปัญหาสุขภาวะ 
2.  การแข่งขันทางสังคมเพื่อความอยู่รอดในการด าเนินชีวิต 
 

 
  สุขภาพอนามัยของประชาชนเป็นสิ่งส าคัญมาก     ซึ่งทางเทศบาลต าบลหลักช้าง  จะพัฒนา
ให้ประชาชนในเขตพื้นที่ปลอดจากโรคติดต่อและโรคไร้เชื้อ  การพัฒนาศักยภาพของ อสม. อย่างต่อเนื่องใน
การดูแลสุขภาพประชาชนควบคู่ไปกับการจัดสวัสดิการทางสังคม  เพื่อเป็นหลักประชาชนในการด าเนินชีวิต  
เพื่อน าต าบลหลักช้างไปสู่สังคมสวัสดิการ 
 
 
 
 
 
 

/การพัฒนา... 
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การพัฒนาการศึกษาภูมิปัญญาและวัฒนธรรม 
 

จุดแข็ง (S) จุดอ่อน (W) 
1.  การศึกษาในระดับที่สูงขึ้นทั้งในระบบและ
นอกระบบ 
2.  มีศาสนสถานซึ่งมีความเก่าแก่และมีการจัด
กิจกรรมอย่างต่อเน่ือง 
3. มีบุคลากรที่มีความรู้ในภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 

1.  โรงเรียนในเขตพื้นที่มีจ านวนเด็กลดลงอย่าง
ต่อเน่ือง 
2.  ภูมิปัญญาท้องถิ่นขาดการสืบทอดอย่างเป็น
ระบบ 
3. ขาดแหล่งเรียนรู้ในชุมชนในการศึกษาเพิ่มเติม 
 

โอกาส (O) อุปสรรค (T) 
1.  ความร่วมมือระหว่างเทศบาล โรงเรียน ชุมชน 
เพื่อพัฒนาระบบการศึกษา 
2.  ผลิตภัณฑ์และกิจกรรมทางภูมิปัญญาก าลัง
ได้รับความนิยม 

1.  การศึกษาไม่สามารถท าให้คนกลับมารับใช้
ชุมชน  ท้องถิ่นได้ 
2.  คุณภาพการศึกษาระหว่างโรงเรียนในเมือง 
และชนบทมีความแตกต่างกัน 
3. กระแสโลกาภิวัฒน์ท าให้เยาวชนหลงลืมประเพณี
วัฒนธรรมท้องถิ่น 
 

 

  ในพื้นที่ต าบลหลักช้าง  มีศาสนสถาน  จ านวน  5  แห่ง  ซึ่งมีความเก่าแก่ประชาชนไปท าบุญ
กันทุกวันพระ  ซึ่งเป็นจุดแข็งของต าบลในการพัฒนา  ส่งเสริมประเพณีวัฒนธรรม  ประกอบกับประชาชนใน
ต าบลมีการสืบทอดประเพณี  วัฒนธรรมของท้องถิ่นอย่างต่อเนื่อง  แต่การเรียนรู้  แหล่งเรียนรู้ในชุมชนมี
จ านวนน้อย  เทศบาลต าบลหลักช้าง  จึงต้องพัฒนาการเรียนรู้ในชุมชนควบคู่ไปกับคุณธรรม  จริยธรรม  ภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น  ต่อไป 
 

การพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติ  สิ่งแวดล้อม  และพลังงานทดแทน 
 

จุดแข็ง (S) จุดอ่อน (W) 
1.  ทรัพยากรธรรมชาติยังมีความอุดมสมบูรณ์ 
2. เทศบาลร่วมกับชุมชนจัดกิจกรรมสิ่งแวดล้อม
มาโดยตลอด 

1.  ดินเสื่อมคุณภาพลงจากการใช้สารเคม ี
2.  ขาดจิตส านึกในการรักษาทรัพยากรธรรมชาติ 
3.  วัชพืชตามถนนและคูคลอง 
4. ขยะมูลฝอยมีปริมาณมากขึ้นขาดการก าจัดอย่าง
เป็นระบบ 

โอกาส (O) อุปสรรค (T) 
1 .   รั ฐบาล ให้ ค ว ามส า คัญ ในกา รจั ด ก า ร
ทรัพยากรธรรมชาติอย่างยั่งยืนและระบบการ
ก าจัดขยะมูลฝอย 
 

1.  ขาดการบูรณาการ  การจัดการสิ่งแวดล้อม 
ร่วมกันระหว่างส่วนราชการและองค์กรเอกชน 
2.  ภัยธรรมชาติ ท าให้ทรัพยากรธรรมชาติ 
ได้รับความเสียหาย 
 

/ทรัพยากร... 
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  ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมในพื้นที่ต าบลหลักช้าง  ในภาพรวมยังคงมีความอุดม
สมบูรณ์  และยังมีองค์กรภายนอกให้การสนับสนุนในการอนุรักษ์  ถือเป็นโอกาสที่เอื้อต่อการพัฒนาเป็นอย่าง
มาก ซึ่งเทศบาลจะมีการบูรณาการร่วมกับหน่วยงานภายนอก  และจัดตั้งเครือข่ายอนุรักษ์ตลอดจนสร้าง
จิตส านึกให้กับประชาชน  เยาวชน  ในการอนุรักษ์ทรัพยากรต่อไป 
 
การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและสาธารณูปโภค 
 

จุดแข็ง (S) จุดออ่น (W) 
1.  มีถนนเดิมพร้อมปรับปรุงให้ได้มาตรฐานและ
ใช้ได้ทุกฤดูกาล 
2.  มีการจัดท าโครงการขอรับงบประมาณการ
พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานอย่างต่อเน่ือง 
 

1.  ระบบประปายังไม่ทั่วถึงทุกครัวเรือน 
2.  งบประมาณในการพัฒนาโนโครงสร้างพื้นฐานไม่
เพียงพอ 
3.  การก่อสร้างระบบโครงสร้ างพื้นฐานที่ เกิน
ศักยภาพของเทศบาลมีน้อย 
4.  ไฟฟ้าสาธารณะแสงสว่างริมทางไม่ทั่วถึง 
 

โอกาส (O) อุปสรรค (T) 
1. ความคาดหวังของประชาชนในการพัฒนา
ระบบโครงสร้างพื้นฐาน 
2.  โครงการปรับภูมิทัศน์บริเวณข้างวัดธาตุน้อย 
ได้รับงบประมาณสนับสนุนจากกรมโยธาธิการ
และผังเมือง สามารถปรับภูมิทัศน์บริเวณข้างวัด
ธาตุน้อย ก่อสร้างถนนได้หลายเส้น 
3.   การประปาส่ วนภูมิ ภาคขยายเขตการ
ให้บริการเข้าสู่พื้นที่ต าบล 
4.  การถ่ายโอนงบประมาณจากหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องในการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 
 

1.  ภัยธรรมชาติ (น้ าท่วม) ท าให้ถนนได้รับความ
เสียหาย 
2.  ขาดแคลนน้ าเพื่อการอุปโภค บริโภคในช่วง
ภาวะฝนทิ้งช่วง 

 

ระบบโครงสร้างพื้นฐานและสาธารณูปโภคในต าบลหลักช้าง มีอยู่มากมายที่จะต้องพัฒนา
ต่อไปแต่ข้อก าจัดในเรื่องงบประมาณ  ท าให้การพัฒนาไม่สามารถตอบสนองกับความต้องการของประชาชนได้
ทันท่วงที  แต่ทางเทศบาล จะพัฒนาตามความจ าเป็นเร่งด่วน  และล าดับความส าคัญโดยการก่อสร้างถนนใน
การสัญจรให้ได้มาตรฐานและการขนส่งสินค้าทางการเกษตรใช้ได้ตลอดปี  ส่วนการพัฒนาโครงการขนาดใหญ่ที่
เกินศักยภาพเทศบาลต าบลหลักช้างจะขอรับงบประมาณจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องต่อไป     

๑)  พัฒนาขุดลอก  คูคลองและจัดสร้างแหล่งน้ า  สงวนและเก็บกักน้ าเพื่อการเกษตร  เพื่อ
การอุปโภคและบริโภค  รวมทั้งวางโครงการเพื่อแก้ไขปัญหาน้ าท่วมและน้ าแล้ง 

๒)  ส่งเสริมและพัฒนาระบบการศึกษา บุคลากรด้านการศึกษา ครู  นักเรียน  ให้เป็นผู้มี
คุณภาพมีทักษะและศักยภาพตามมาตรฐานสากล รองรับประชาคมอาเซียน 

 
/๓)  พัฒนา... 
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๓)  พัฒนา ปรับปรุงพันธุ์พืชและเมล็ดพันธุ์พืชที่ดีมีคุณภาพ ส่งเสริมให้เกิดเกษตร
อุตสาหกรรม ลดต้นทุน  เพิ่มมูลค่าผลผลิตทางการเกษตร ปรับปรุงผลิตผลให้มีคุณภาพ ส่งเสริมสนับสนุนการ
ถนอมและแปรรูปสินค้าทางการเกษตร ส่งเสริมให้มีการเลี้ยงสัตว์เศรษฐกิจ เพื่อการบริโภคเพื่อจ าหน่วยและ
เพื่อการอนุรักษ์ และเพิ่มช่องทางตลาด 

         ๓.๒ การประเมินสถานการณ์สภาพแวดล้อมภายนอกที่เก่ียวข้อง 
  โอกาส (Opportunity) 
  ๑. นโยบายรัฐบาลเอื้อต่อการแก้ไขปัญหาความยากจนและการกระจายรายได้ 
  ๒. มีศักยภาพพื้นที่ทางการเกษตรเอื้ออ านวยแก่การประกอบอาชีพเกษตรกรรมตามหลัก
เศรษฐกิจพอเพียงและการเกษตรแบบชีวภาพซึ่งผู้บริโภคและตลาดมีความต้องการเป็นอย่างมาก 
  3.ระบบเทคโนโยลีสารสนเทศมีความทันสมัยรวดเร็วลดระยะเวลาในการด าเนินชีวิตและการ
ประกอบอาชีพ 
  อุปสรรค (Threat) 
  ๑. ราคาผลผลิตทางการเกษตรตกต่ า 
  ๒. กระแสวัฒนธรรมและเทคโนโลยีสมัยใหม่ที่เข้ามามีผลต่อวิถีการด าเนินชีวิตของประชาชน 
  ๓. สภาพภูมิอากาศและสภาพภูมิประเทศมีแนวโน้มที่จะแปรปรวนมากขึ้น 
  4. การออกกฎหมาย/ระเบียบบังคับใช้ไม่เป็นไปตามหลักคุณธรรมท าให้ไม่ตรงกับความ
ต้องการของผู้น านโยบายไปปฏิบัติ 

 
 

2. นโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง 
1.  ก าหนดให้การบริหารความเสี่ยงเป็นความรับผิดชอบของพนักงานในทุกระดับชั้นที่ต้อง

ตระหนักถึงความเสี่ยงที่มีในการปฏิบัติงานในหน่วยงานของตนและองค์กร โดยให้ความส าคัญในการบริหาร
ความเสี่ยง ด้านต่างๆ ให้อยู่ใน ระดับที่เพียงพอและเหมาะสม  

2. ให้มีกระบวนการบริหารความเสี่ยงองค์กรที่เป็นไปตามมาตรฐานที่ดีตามแนวปฏิบัติสากล
เพื่อให้เกิดการบริหารจัดการความเสี่ยง  ที่อาจส่งผลกระทบกับการด าเนินงานขององค์การบริหารส่วน         
ต าบลหลักช้าง  อย่างมีประสิทธิภาพ เกิดการพัฒนาและมีการปฏิบัติงานด้านการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้ง
องค์กรในทิศทางเดียวกัน โดยน าระบบการบริหารความเสี่ยงมาเป็นส่วนหนึ่งในการตัดสินใจ การวางแผนกล
ยุทธ์แผนงาน และการ ด าเนินงานของผู้บริหาร ข้าราชการ พนักงาน และลูกจ้างเทศบาลต าบลหลักช้างรวมถึง
การมุ่งเน้นให้ บรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ ที่ก าหนดไว้ เพื่อสร้างความเป็นเลิศใน
การปฏิบัติงาน และสร้างความเชื่อมั่นของผู้เกี่ยวข้อง 

3. มีการก าหนดแนวทางป้องกันและบรรเทาความเสี่ยงจากการด าเนินงานของเทศบาลต าบล
หลักช้าง เพื่อหลีกเลี่ยงความเสียหายหรือความสูญเสียที่อาจจะเกิดขึ้น รวมถึงการติดตามและประเมินผล การ
บริหารความเสี่ยงอย่างสม่ าเสมอ มีการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในกระบวนการบริหารความ เสี่ยง
ของเทศบาลต าบลหลักช้าง และสนับสนุนให้บุคลากรทุกระดับสามารถเข้าถึงแหล่งข้อมูลข่าวสารการบริหาร
ความเสี่ยงอย่างทั่วถึง ตลอดจนการจัดระบบการรายงานการบริหารความเสี่ยงให้ผู้บริหาร ปลัดเทศบาล รอง
ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล เจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายใน เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  

 
 

/3. การระบุ... 
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3. การระบุความเสี่ยง  
การระบุความเสี่ยงในกระบวนการปฏิบัติงาน หรือกิจกรรม เป็นการพิจารณาว่ามีสิ่งใดหรือ

เหตุการณ์ใดที่อาจเป็นปัญหาอุปสรรค ซึ่งอาจท าให้การด าเนินงานไม่ประสบความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของ
งานกิจกรรมและกระบวนการที่ได้ปฏิบัติอยู่ ทั้งในส่วนของงานตามภารกิจประจ าและงานตามนโยบายว่า
ตอบสนองและสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ วิสัยทัศน์ พันธกิจ และภารกิจของหน่วยงานรวมถึงคาดคะเนผลผลิต
และผลลัพธ์ของแต่ละงานกิจกรรมว่าจะเกิดผลในทางใดโดยพิจารณาได้จากกระบวนการหรือกิจกรรมที่มีความ 
ส าคัญของข้อมูลสถิติของความเสี่ยงที่เคยเกิดขึ้นหรืออาจเกิดขึ้นในอนาคตและจากการระดมความคิดเห็นของ
บุคลากรภายในหน่วยงานจากนั้นระบุปัจจัยเสี่ยง   คือ สาเหตุที่ท าให้เกิดความเสี่ยง ทั้งนี้ในการระบุความเสี่ยง
จะต้องพิจารณาแหล่งที่มาของปัจจัยเสี่ยงทั้ง 2 ด้าน คือ ปัจจัยเสี่ยงภายใน และปัจจัยเสี่ยงภายนอก 

2.1) ปัจจัยเสี่ยงภายใน หมายถึง ความเสี่ยงที่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น โครงสร้าง
องค์กร  วัฒนธรรมองค์กร นโยบายการบริหารจัดการ กระบวนการปฏิบัติงาน  ความรู้ความสามารถและทักษะ
ของบุคลากร ความเพียงพอของข้อมูล และเทคโนโลยีสาหรับการให้บริการ เป็นต้น 

2.2) ปัจจัยเสี่ยงภายนอก หมายถึง ความเสี่ยงที่ไม่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น 
ภาวการณ์การแข่งขัน กระแสสังคม การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี การเมือง สภาวะเศรษฐกิจ สังคม 
กฎหมาย ภัยธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม เป็นต้น 

แนวทางในการระบุความเสี่ยง  
1. ศึกษา และพิจารณาถึงเหตุการณ์ที่จะท าให้ไมบ่รรลุวัตถุประสงค์ตา่ง ๆ โดยพจิารณา

ทั้งปัจจัยทั้งภายในและภายนอก เหตุการณ์ที่เกิดขึ้นแล้ว หรือคาดว่าจะเกดิขึ้นในอนาคต 
2. พิจารณาถึงผลที่เกิดขึ้นจากความเสี่ยง สรุปประเด็นเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้น                  

ซึ่งมีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ และสาเหตุของเหตุการณ์หรือความเสี่ยงดังกล่าว ให้เป็นลายลักษณ์
อักษร เพื่อหารือร่วมกัน หากเหตุการณ์ที่มีผลกระทบในเชิงลบถือเป็นความเสี่ยงที่ต้องประเมินและจัดการ
ความเสี่ยงนั้น ส าหรับเหตุการณ์ที่มีผลกระทบในเชิงบวกเป็นโอกาส ซึ่งควรนาไปพิจารณาอีกครั้งใน 
กระบวนการก าหนดวัตถุประสงค์ และกลยุทธ์ในการด าเนินงานต่อไป ทั้งนี้ ต้องระบุสาเหตุของความเสี่ยงด้วย
ทุกครั้ง โดยระบุให้ครบทุกสาเหตุที่ท าให้เกิดความเสี่ยงดังกล่าวเพื่อให้สามารถก าหนดแผนจัดการความเสี่ยงให้
ได้ตรงกับสาเหตุที่ท าให้เกิดความเสี่ยง และสามารถลดความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

3. พิจารณาประเภทความเสี่ยง  
- ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) หมายถึง ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อ

ทิศทาง หรือ ภารกิจหลักขององค์กร หรือมีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร  เนื่องมาจาก
การเมือง เศรษฐกิจ ความเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ภายนอก ผู้ใช้บริการ ฯลฯ หรือความเสี่ยงที่เกิดจากการ
กระบวนการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ผิดพลาด รวมถึงความเสี่ยงที่เกิดจากการก าหนดแผนกลยุทธ์ แผนด าเนินงาน
และน าไปปฏิบัติไม่เหมาะสม หรือไม่สอดคล้องกับปัจจัยภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก อันส่งผลกระทบ
ต่อการบรรลุวิสัยทัศน์ พันธกิจ หรือสถานะขององค์กร  

- ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk : O) หมายถึง ความเสี่ยง
เนื่องจากการปฏิบัติงานภายในองค์กร อันเกิดจากกระบวนการ บุคลากร ความเพียงพอของข้อมูล ส่งผล
กระทบต่อการดาเนินงานขององค์กร เช่น ขาดการบริหารโครงการที่ดี ขาดบุคลากรที่มีคุณภาพ การใช้งาน
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศไม่เต็มประสิทธิภาพ เป็นต้น  

 
/- ความเสี่ยง... 
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- ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : F) หมายถึง ความเสี่ยงเกี่ยวกับสถานะ
และการด าเนินการงานทางการเงิน เช่น การเบิกจ่ายงบประมาณไม่เป็นไปตามแผน งบประมาณถูกตัด 
งบประมาณที่ได้รับไม่สอดคล้องกับสถานการณ์ของภารกิจที่เปลี่ยนแปลงไปท าให้การจัดสรรไม่พอเพียง จน
กระทบการด าเนินงานขององค์กรในการบรรลุเป้าหมายตามพันธกิจ เนื่องมาจากการขาดการจัดหาข้อมูล การ
วิเคราะห์ การวางแผน การควบคุม และการจัดท ารายงานเพื่อน ามาใช้ในการบริหารการเงินได้อย่างถูกต้อง 
เหมาะสม   ท าให้ขาดประสิทธิภาพ และไม่ทันต่อสถานการณ์ ซึ่งส่งผลต่อการตัดสินใจทางการเงิน หรือการ
บริหารงบประมาณที่ผิดพลาด ส่งผลกระทบต่อสถานะการเงินขององค์กร  

- ความเสี่ยงด้านปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk : C) หมายถึง 
ความเสี่ยงที่ เกิดจากการละเมิดหรือไม่ปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ ข้อสัญญา และข้อกฎหมาย 
ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานขององค์กร เช่น การทุจริต การไม่ปฏิบัติตามเงื่อนไขสัญญา การไม่ปฏิบัติตาม
กฎหมายเกี่ยวกับผลกระทบสิ่งแวดล้อม 
   นอกจากนี้ องค์กรสามารถแบ่งประเภทของความเสี่ยงเพิ่มเติมได้ตามความเหมาะสม 
เช่น ด้านการทุจริต/คอร์รัปชัน ด้านความหยุดชะงักของการด าเนินงาน ด้านการเปลี่ยนแปลจากสภาพอากาศ 
ด้านสิ่งแวดล้อม ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นต้น 
 

4. การประเมินความเสี่ยง  
  การประเมินความเสี่ยง เป็นการวิเคราะห์หาสาเหตุของความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยง 
โดยประเมินจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยง (ความรุนแรง/ความเสียหายทั้งที่เป็น
ตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) โดยอาจพิจารณาถึงผลกระทบทางด้านชื่อเสียงขององค์กร ด้านผู้รับบริการ ด้าน
บุคลากร ด้านเวลา ด้านความส าเร็จของงาน/กิจกรรม ด้านผลประโยชน์    ทับซ้อน การให้หรือรับสินบน เพื่อ
จัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยง  

3.1 ก าหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐาน ก าหนดเกณฑ์ที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง 
ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) คือ ความเป็นไปได้หรือความถี่ที่จะเกิดความเสี่ยง ระดับ
ความรุนแรงของผลกระทบ(Impact) คือ ระดับของความเสี่ยงที่ส่งผลกระทบต่อเป้าหมายตามภารกิจ เป็นการ
พิจารณาระดับความรุนแรงและมูลค่าความเสียหายจากความเสี่ยงที่คาดว่าจะได้รับและระดับของความเสี่ยง
(Risk Matrix) โดยก าหนดเกณฑ์ในการประเมินขึ้นอยู่กับสภาพแวดล้อมในการด าเนินงานและลักษณะของผล
จากการด าเนินงาน ซึ่งสามารถก าหนดได้ 5 ระดับ ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/ระดับ... 
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ระดับ 
โอกาส 
ที่จะเกิด 

ความถี่ในการเกิดเหตุการณ์ 
ความน่าจะเป็นในการเกิด

เหตุการณ์ 

ความน่าจะเป็นในการ
เกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 

การให้หรือรับสินบน 
1 น้อยมาก 5 ปีต่อครั้ง ไม่มีโอกาสเกิดขึ้นเลย  

(0 - 20%) 
มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 

2 น้อย 2-3 ปีต่อครั้ง มีโอกาสในการเกิดขึ้น 
น้อยมาก 

(มากกว่า 20 - 40%) 

มีโอกาสในการเกิดขึ้น 
น้อยครั้ง 

3 ปานกลาง 1 ปีต่อครั้ง มีโอกาสในการเกิดขึ้น 
ปานกลาง 

(มากกว่า 40 - 60%) 

มีโอกาสในการเกิดขึ้น
บางครั้ง 

4 สูง 1-6 เดือนต่อครั้งแต่ไม่เกนิ 5 
ครั้ง 

มีโอกาสในการเกิดขึ้นมาก 
(มากกว่า 60 - 80%) 

มีโอกาสในการเกิดขึ้น
บ่อยครั้ง 

5 สูงมาก 1 เดือนต่อครั้งหรือมากกว่า มีโอกาสในการเกิดขึ้นสงู
มาก 

(มากกว่า 80 - 100%) 

มีโอกาสในการเกิดขึ้น
ประจ า 

 
เกณฑ์การประเมินระดับความรุนแรงของผลกระทบ  

 

ระดับ ผลกระทบ 

ผลกระทบต่อ 

ทรัพย์สนิ องค์กร ค่าเป้าหมาย 
ด้านผลประโยชนท์ับซ้อน

การใหห้รือรับสินบน 

1 น้อยมาก 
ไม่มีการ
สูญเสีย 

ไม่ส่งผลเลย หรือส่งผล
กระทบระดับบุคคล 

เป้าหมายความส าเร็จ 
ต่ ากว่า 30% 

สร้างความไม่สะดวกต่อการ
ปฏิบัติงานนานๆ ครั้ง 

2 น้อย 
สูญเสีย
เล็กน้อย 

ส่งผลกระทบในระดับ
หน่วยงาน 

เป้าหมายความส าเร็จ 
30% - 49.99% 

สร้างความไม่สะดวกต่อการ
ปฏิบัติงานบ่อยครั้ง 

3 ปานกลาง 
สูญเสียปาน

กลาง 
ส่งผลกระทบระดับ

หน่วยงาน 
เป้าหมายความส าเร็จ 
50% - 69.99% 

สร้างบรรยากาศในการ
ท างานที่ไม่เหมาะสม 

4 สูง 
สูญเสีย

ค่อนข้างมาก 
ส่งผลกระทบระดับกรม 

เป้าหมายความส าเร็จ 
70% - 85% 

ถูกลงโทษทางวินัยอย่างไม่
ร้ายแรง 

5 สูงมาก สูญเสียมาก 
ส่งผลกระทบไปยัง

ภายนอกกรม 
เป้าหมายความส าเร็จ

มากกว่า 85% 
ถูกลงโทษทางวินัยร้ายแรง 

   
 

/ในการ... 
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ในการประเมินความเสี่ยงควรระบุเหตุผลและข้อมูลประกอบในการประเมินระดับเกณฑ์ดังกล่าว  
เพื่อเป็นข้อมูลสนับสนุนต่อการเลือกระดับความเสี่ยงและใช้เป็นข้อมูลเปรียบเทียบในการประเมินระดับความเสี่ยง
ภายหลังการจัดการความเสี่ยง เมื่อท าการประเมินระดับของความเสี่ยงทั้งในโอกาสและความรุนแรงที่เกิดขึ้น
แล้วให้ท าการค านวณระดับของความเสี่ยงที่เหลืออยู่ด้วยสูตรการค านวณ ดังนี้ 
 

ระดับความเสี่ยง = ระดับโอกาส x ระดับความรุนแรง  

ระดับความเสี่ยง (Risk Matrix) พิจารณาตามเกณฑ์ในการจัดการความเสี่ยง  
สามารถก าหนดได้หลายระดับและตามแต่ช่วงคะแนนที่ก าหนด ตามตัวอย่างก าหนดที่ 5 ระดับ ดังนี้ 

 

ล าดับ 
ความ
เสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน เขตสี (zone) 

1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 20 - 25 คะแนน      แดง 

2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 10 - 16 คะแนน      สม้ 

3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4 - 9 คะแนน      เหลือง 

4 ความเสี่ยงระดับน้อย (Low Risk : L) 2 - 3 คะแนน      เขียว 

5 ความเสี่ยงระดับน้อยมาก (Least Risk : L) 1 คะแนน      ฟ้า    

 
3.2) การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง  เป็นการน าความเสี่ยงและ

ปัจจัยเสี่ยงแต่ละปัจจัยที่ระบุไว้มาประเมินโอกาส (Likelihood) ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงต่าง ๆ และ
ประเมินระดับความรุนแรงหรือมูลค่าความเสียหาย (Impact) จากความ เสี่ยง เพื่อให้เห็นถึงระดับของความ
เสี่ยงที่แตกต่างกัน ท าให้สามารถก าหนดการควบคุมความเสี่ยงได้อย่าง เหมาะสม ซึ่งจะช่วยให้หน่วยงาน
สามารถวางแผนและจัดสรรทรัพยากรได้อย่างถูกต้องภายใต้งบประมาณ ก าลังคน หรือเวลาที่มีจ ากัด โดย
อาศัยมาตรฐานที่ก าหนดไว้ข้างต้น  

ขั้นตอนในการประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง  
- พิจารณาโอกาส/ความถี่ ในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ (Likelihood) ว่ามีโอกาส/

ความถี่ที่จะเกิดขึ้น มากน้อยเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด 
- พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) ที่มีผลต่อองค์กร/

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ว่ามีระดับความรุนแรง หรือมีความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด  
3.3) การวิเคราะห์ความเสี่ยง เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดเหตุการณ์ 

(Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว ให้น าผลที่ได้มาพิจารณา
ความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยงต่อองค์กร/แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม ว่าก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใด  

3.4) การจัดล าดับความส าคัญในการจัดการความเสี่ยง  เมื่อได้ค่าระดับความเสี่ยง
แล้ว  น ามาจัดล าดับความรุนแรงของความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อองค์กร/แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม เพื่อ
พิจารณาก าหนดวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงของแต่ละสาเหตุของความเสี่ยงที่ส าคัญให้เหมาะสม โดย 

/พิจารณา... 
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พิจารณาจากระดับของความเสี่ยงที่เกิดจากความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และ
ผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) ความรุนแรง/ความเสียหายทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) ที่ประเมินได้
โดยจัดเรียงล าดับจากระดับต่าง ๆ จากระดับความเสี่ยงน้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก และเลือกความ
เสี่ยงตามที่ก าหนดมาจัดล าดับความส าคัญในการจัดการความเสี่ยงภายหลังจากที่ได้ประเมินความเสี่ยงมาแล้ว   
เช่น ความเสี่ยงที่มีระดับสูงมากและสูงมาจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  

 
แผนภูมิความเสี่ยง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    กรอบการก าหนดระดับความเสี่ยงตามเขตส ี(zone) 
 

 
  จากแผนภูมิความเสี่ยงจะเห็นได้ว่า ได้มีการจัดระดับความเสี่ยงตามเขตสี ( Zone)  
ซึ่งแบ่งเป็น 5 ระดับ ซึ่งจะได้เชื่อมโยงไปสู่การควบคุม/การจัดการความเสี่ยงทั้งในปัจจุบัน และที่จะได้  
มีการก าหนดเพิ่มเติมตามนโยบายการบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/ระดับ... 

 

ความรุนแรงของผลกระทบ 

5           
 

 
4           

 

 
3           

 

 
2           

 

 
1           

 

 
  1 2 3 4 5 

 
  

โอกาสจะเกิดเหตุการณ์ 
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5. การตอบสนองความเสี่ยง 
5.1) การประเมินผลการจัดการความเสี่ยง การควบคุมที่มีอยู่ เป็นการประเมิน

กิจกรรมที่ก าหนดขึ้น เพื่อเป็นเครื่องมือช่วยควบคุม ความเสี่ยง หรือปัจจัยเสี่ยง ที่มีผลกระทบต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์ขององค์กร/หน่วยงาน ซึ่งกิจกรรมการควบคุมดังกล่าว หมายถึง กระบวนการ วิธีการปฏิบัติงาน
ต่าง ๆ ที่จะท าให้มั่นใจได้ว่าผู้รับผิดชอบแต่ละกิจกรรมได้ด าเนินการสอดคล้องกับทิศทางที่ต้องการ สามารถ
ช่วยป้องกันและชี้ให้เห็นถึงความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ได้  

หลังจากประเมินความเสี่ยงและจัดล าดับความเสี่ยงแล้ว ขั้นตอนต่อไป คือ การ
วิเคราะห์การการจัดการหรือควบคุมเดิมที่มีอยู่ก่อนว่าได้มีการจัดการควบคุมเพื่อช่วยลดความเสี่ยงไว้อย่างไร 
รวมทั้ง พิจารณาด้วยว่าการจัดการหรือควบคุมที่ได้ก าหนดไว้แล้วนั้น ได้มีการน ามาปฏิบัติด้วยหรือไม่และได้ผล
เป็นอย่างไร ซึ่งการด าเนินการดังกล่าว ด าเนินการภายหลังจากการที่ได้ระบุระดับความเสี่ยงและจัดล าดับความ
เสี่ยงแล้ว ให้น าความเสี่ยงมาประเมินผลการควบคุมและการจัดการที่มีอยู่ว่ามีประสิทธิผลเพียงพอหรือไม่ และ
สามารถลดหรือควบคุมความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ต้องปรับปรุง ดังนี้ 

- กรณีเพียงพอ หมายถึง ลด/ควบคุมความเสี่ยงลงสู่ระดับที่ยอมรับได้ 
- กรณีต้องปรับปรุง หมายถึง ไม่สามารถลด/ควบคุมความเสี่ยงได้ 
 
 

5.2) การจัดการ… 

ระดับความเสี่ยง เขตสี (zone) มาตรการในปัจจุบัน มาตรการเพิ่มเติม 

ระดับน้อยมาก ฟ้า 
 
 

มาตรการในการจัดการความเส่ียง 
ในปัจจุบันอาจเพียงพอแล้วให้ติดตาม
การด าเนินการเป็นระยะ ๆ 

ไม่จ าเป็นต้องมีมาตรการจัดการความเส่ียง
เพิ่มเติมอีก หรืออาจมีได้หากไม่ใช้
ทรัพยากรเพิ่มเติม หรือมีแผนงานอื่น
รองรับอยู่แล้ว 

ระดับน้อย เขียว 

 

มาตรการในการจัดการความเส่ียงใน
ปัจจุบันอาจเพียงพอแล้วให้ติดตาม 
การด าเนินการเป็นระยะ ๆ 

ไม่จ าเป็นต้องมีมาตรการจัดการความเส่ียง
เพิ่มเติมอีก หรืออาจมีได้หากไม่ใช้
ทรัพยากรเพิ่มเติม หรือมีแผนงานอื่น
รองรับอยู่แล้ว 

ระดับปานกลาง เหลือง 

 

ต้องเฝ้าระวังอย่างต่อเนื่อง  
และอาจเพิ่มเติมความเข้มข้นในการ
ด าเนินการตามมาตรการในปัจจุบัน 

ไม่จ าเป็นต้องมีมาตรการจัดการความเส่ียง
เพิ่มเติมอีก หรืออาจมีได้หากไม่ใช้
ทรัพยากรเพิ่มเติมหรือมีแผนงานอื่น
รองรับอยู่แล้ว 

ระดับสูง ส้ม 

 

ต้องเฝ้าระวังอย่างต่อเนื่อง  
และอาจเพิ่มเติมความเข้มข้นในการ
ด าเนินการตามมาตรการในปัจจุบัน 

จ าเป็นต้องมีการเพิ่มเติมมาตรการโดยหาก
มีข้อจ ากัดในด้านทรัพยากรในการจัดการ
ความเสี่ยง ให้มีความส าคัญในระดับรอง 

ระดับสูงมาก แดง 

 

ต้องเฝ้าระวังอย่างต่อเนื่อง  
และอาจเพิ่มเติมความเข้มข้นในการ
ด าเนินการตามมาตรการในปัจจุบัน 

จ าเป็นต้องมีการเพิ่มเติมมาตรการ  
โดยหากมีข้อจ ากัดในด้านทรัพยากรในการ
จัดการความเสี่ยง ให้มีความส าคัญใน
ระดับที่สูงกว่า และผู้บริหารควรให้
ความส าคัญในการติดตามการด าเนินการ
ตามมาตรการดังกล่าวอย่างต่อเนื่อง 
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  5.2) การจัดการความเสี่ยง เป็นกระบวนการด าเนินการต่าง ๆ โดยลดมูลเหตุของแต่
ละโอกาสที่จะท าให้เกิดความเสียหาย เพื่อให้ระดับความเสี่ยงและผลกระทบของความเสี่ ยงที่จะเกิดขึ้นใน
อนาคตอยู่ในระดับที่สามารถรับได้ ประเมินได้ ควบคุมได้ และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ โดยพิจารณาต้นทุน
การจัดการความเสี่ยง และผลประโยชน์ที่จะได้รับ โดยมีทางเลือกที่จะจัดการกับความเสี่ยงอยู่ด้วยกัน 4 วิธี  

      - กรณียอมรับความเสี่ยง หมายถึง เป็นความเสี่ยงที่ยอมรับให้มีความเสี่ยงได้  
เพราะต้นทุนการจัดการความเสี่ยงสูงอาจไม่คุ้มกับผลประโยชน์ที่อาจจะเกิดขึ้น หรือเป็นความเสี่ยงที่มีสาเหตุ  
จากปัจจัยภายนอกที่อยู่เหนือการควบคุม และไม่อาจเลือกใช้วิธีอื่นได้ แต่ควรมีมาตรการติดตามอย่างใกล้ชิด
เพื่อรองรับผลที่เกิดขึ้น หรือเป็นความเสี่ยงที่อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

  - กรณีหลีกเลี่ยงความเสี่ยง หมายถึง เป็นความเสี่ยงที่ยอมรับไม่ได้ มีผลกระทบกับ
องค์กรแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม หรือกระบวนงานอย่างสูง ซึ่งไม่สามารถจัดการได้ด้วยวิธีอื่น โดยอาจ
ควบคุมได้ด้วยการยกเลิก/ปรับเปลี่ยน เป้าหมาย/โครงการ/งานหรือกิจกรรม 

  - กรณีถ่ายโอนความเสี่ยง หมายถึง เป็นความเสี่ยงที่ยอมรับไม่ได้ ต้องด าเนินการ 
ถ่ายโอนความเสี่ยงให้ผู้อื่น เช่น จ้างบุคคลภายนอก เป็นต้น โดยอาจเป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับความเสี่ยงที่มีขนาด
ความรุนแรงมาก เช่น ความเสี่ยงเกี่ยวกับภัยธรรมชาติ/วินาศภัย ความเสี่ยงที่ต้องด าเนินการในเรื่องที่ไม่มีความ
ช านาญ ความเสี่ยงที่ต้องปฏิบัติงานที่มีปริมาณมากในเวลาอันจ ากัด เป็นต้น 

  - กรณีควบคุม/ลดความเสี่ยง หมายถึง เป็นความเสี่ยงที่ยอมรับไม่ได้ ต้องหาแนวทาง 
การควบคุมทั้งโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ซึ่งได้รับผลกระทบจากปัจจัย
ภายในและอยู่ภายใต้การควบคุมขององค์กร ได้แก่ การควบคุมภายใน หรือเป็นความเสี่ยงที่ยอมรับไม่ได้ ต้อง
หาแนวทาง การควบคุมทั้งโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ซึ่งได้รับผลกระทบจาก
ปัจจัยภายนอกและมิได้อยู่ภายใต้การควบคุมขององค์กร ได้แก่ แผนรองรับ/มาตรการ 

 

6. การติดตามและทบทวน  
  การติดตามและทบทวน ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง รวมทั้งปัญหา/อุปสรรคและแนว
ทางแก้ไข โดยอาจติดตามเป็นรายไตรมาส ติดตามเป็นรอบ 6 เดือน 9 เดือน  และ 12 เดือน ตามที่องค์กร
เห็นความเหมาะสม เพื่อให้มั่นใจว่าแผนการบริหารความเสี่ยงนั้นมีประสิทธิภาพ รวมทั้งสาเหตุของความเสี่ยงที่
มีผลต่อความส าเร็จ ความรุนแรงของผลกระทบ วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยง รวมถึงค่าใช้จ่ายในการจัดการ 
มีความเหมาะสมกับสถานการณ์ที่ เปลี่ยนแปลงไป โดยมีเป้าหมายในการติดตามผล คือ  
  6.1 เป็นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมกับวิธีการจัดการความเสี่ยง รวมทั้งติดตาม
ผลการจัดการความเสี่ยงที่ได้มีการด าเนินการไปแล้วว่าบรรลุผลของการบริหารความเสี่ยงหรือไม่  
  6.2 เป็นการติดตามความคืบหน้าของมาตรการที่เป็นการท าเพิ่มเติมว่าแล้วเสร็จตามก าหนด
หรือไม่ สามารถลดโอกาสหรือผลกระทบของความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้หรือไม่  วิธีการจัดการความ
เสี่ยงใดมีประสิทธิภาพก็ให้ด าเนินการต่อไป หรือวิธีการใดควรปรับเปลี่ยน และน าผลการติดตามไปรายงานให้
ผู้บริหารทราบตามแบบรายงานที่ได้จัดท าโดยก าหนดตดิตามในการรายงาน นอกจากจะรายงานตามแบบฟอรม์
ที่ก าหนดแล้ว ต้องมีการติดตามผลจากการปฏิบัติงานและการบริหารงานตามกรอบระยะเวลาที่ก าหนดด้วย  
  6.3  เป็นการทบทวนแผนและรายงานผลผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง โดย
วิเคราะห์และประเมินการบริหารจัดการความเสี่ยง รวมทั้งกิจกรรมหรือการจัดการที่ได้มีการด าเนินการในงวด
ที่ผ่านมาว่ามีประสิทธิผลหรือไม่ ถ้ายังมีความเสี่ยงเหลืออยู่ หรือพบความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ เช่น จากการ
ปรับเปลี่ยนสภาพแวดล้อม วิธีการปฏิบัติงาน  เป็นต้น เพื่อใช้ในการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงในงวดถัดไป 

การจดัเตรียม… 
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7. การสื่อสารและการรายงาน 
  การสื่อสารและการรายงาน  ตามนโยบายเกี่ยวกับการบริหารจัดการความเสี่ยงและการ
ก าหนดเกณฑ์เพื่อใช้ในการพิจารณาข้อมูลที่จะน ามาบริหารจัดการความเสี่ยง รวมถึงการพิจารณาถึง
วัตถุประสงค์ที่ชัดเจน และสอดคล้องกัน ทั้งวัตถุประสงค์ในแต่ละระดับและและการด าเนินงานต่าง ๆ ของ
องค์กร ทั้งนี้ สามารถเตรียมข้อมูลต่าง ๆ ได้หลายวิธีการ ดังนี้  

1.  พิจารณาข้อมูลก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์ตามแผนพัฒนา
ท้องถิ่นขององค์กรในแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

2.  พิจารณาว่าโครงการที่จัดท าขึ้นในปีงบประมาณตอบสนองยุทธ์ศาสตร์ใด กลยุทธ์ 
แผนงาน แนวทางการพัฒนาใดตามที่ก าหนดในข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติในปีงบประมาณ 

3.  พิจารณางานประจ าตามหน้าที่ โครงการและภารกิจของส านัก/กอง ที่ก าหนดใน
แผนปฏิบัติราชการของหน่วยงานตามที่ปรากฏในข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติในปีงบประมาณ 

4.  พิจารณาถึงวัตถุประสงค์ของการด าเนินงานในแต่ละกิจกรรม ตัวชี้วัด (ถ้ามี) และ
เป้าหมายของการด าเนินงานในแต่ละกิจกรรมที่สนับสนุนยุทธศาสตร์ 

5.  ด าเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงแต่ละประเภทตามที่ก าหนดและปัจจัยเสี่ยง โดยการระบุ
ความเสี่ยงและประเมินความเสี่ยงว่าอยู่ระดับใดตามที่ได้ก าหนด 

6.  ก าหนดวิธีการตอบสนองความเสี่ยงตามความเสี่ยงและระดับความเสี่ยงที่วิเคราะห์ได้ 
7.  จัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ส าหรับความเสี่ยงที่ยังยอมรับไม่ได้หรือต้องการ

พัฒนาให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น โดยก าหนดเป็นแผนงาน/กิจกรรม/ขั้นตอน/การปฏิบัติงาน โดยก า หนด
ผู้รับผิดชอบและระยะเวลาการด าเนินงาน 

8.  ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง ความคืบหน้า ปัญหาอุปสรรคและ                  
แนวทางการแก้ไขปัญหา (ถ้ามี) ตามที่ได้ก าหนดโยบายการติดตามไว้  เช่น รายไตรมาส เป็นต้น 

9.  รายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงต่อผู้บริหารให้รับทราบ 
10.พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยสรุปผลการด าเนินงานภาย

หลังจากที่ได้ด าเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงแล้วว่าระดับความเสี่ยงปัจจุบันอยู่ในระดับใด จ าเป็น
จะต้องน าไปด าเนินการในในปีงบประมาณต่อไปหรือไม่อย่างไร 

11.รายงานสรุปผลต่อผู้บริหารให้รับทราบ 
 

ทั้งนี้ การพิจารณาแผนงาน โครงการ ภารกิจงาน กิจกรรม ก่อนการด าเนินการอาจพิจารณา
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมตามภารกิจที่มีความส าคัญ โดยก าหนดหลักเกณฑ์การพิจารณา เพื่อพิจารณา
คัดเลือกแผนงาน/โครงการ เพื่อน ามาจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง โดยวิเคราะห์จากความส าคัญของแผนงาน/
โครงการ เช่น โครงการเชิงยุทธศาสตร์, โครงการ Flagship , โครงการตามนโยบายที่ส าคัญ, โครงการที่มี
งบประมาณสูง เป็นต้น โดยการก าหนดหลักเกณฑ์การพิจารณา คัดเลือกแผนงาน/โครงการที่ส าคัญ เช่น              
ความสอดคล้องกับกลยุทธ์ในประเด็นยุทธศาสตร์ การส่งผลกระทบต่อความส าเร็จของนโยบาย (แผนงาน/
โครงการส าคัญ) ตามยุทธศาสตร์องค์กร จ านวนวงเงินงบประมาณ เป็นต้น เพื่อคัดกรองเฉพาะเรื่องที่ส าคัญ              
ในชั้นต้นก่อน แต่ทั้งนี้หากด าเนินการเช่นนี้  แผนงาน โครงการ ภารกิจงาน กิจกรรมอื่น ๆ ที่ไม่เข้าหลักเกณฑ์
การพิจารณาจะต้องด าเนินการให้อยู่ในระบบประเมินผลการควบคุมภายในด้วย เพื่อให้ครอบคลุมในการ
พิจารณาถึงความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร 
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บทที่ 4 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

 
เทศบาลต าบลหลักช้าง ได้วิเคราะห์ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงแต่ละปัจจัยจากรายประเด็น

ยุทธศาสตร์ตามแผนพัฒนาท้องถิ่นของเทศบาลต าบลหลักช้าง ซึ่งการวิเคราะห์ความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO 
(Committee of Sponsoring Organization of the Treadway Commission) ตามพระราชบัญญัติก าหนด
แผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒  หมวด  ๒  มาตรา  ๑๖ (๑)  
ประกอบกับระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2548 
และที่แก้ไขเพิ่มเติมถึง (ฉบับที่ 3) พ.ศ.๒๕61 แผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดย
คณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่นจัดประชุมประชาคมท้องถิ่น ส่วนราชการและรัฐวิสาหกิจที่เกี่ยวข้อง เพื่อแจ้ง
แนวทางพัฒนาท้องถิ่น รับทราบปัญหาความต้องการ ประเด็นการพัฒนาและประเด็นที่เกี่ยวข้องตลอดจนความ
ช่วยเหลือทางวิชาการและแนวทางปฏิบัติที่เหมาะสมกับสภาพพื้นที่เพื่อน ามาก าหนดแนวทางการจัดท า
แผนพัฒนาท้องถิ่น  โดยให้น าข้อมูลพื้นฐานในการพัฒนาจากหน่วยงานต่างๆ มาพิจารณาประกอบการจัดท า
แผนพัฒนาท้องถิ่น เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการตามอ านาจหน้าที่ และพร้อมที่จะน าไปสู่การปฏิบัติ
และสามารถใช้ในการประสานแผนการพัฒนาท้องถิ่นได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามนโยบายที่คณะ
ผู้บริหารหวังที่จะท าให้เกิดการพัฒนาในท้องถิ่นและวิเคราะห์ความเสี่ยงและการจัดการความเสี่ยงเกี่ยวกับ
ผลประโยชน์ทับซ้อนซึ่งเป็นความเสี่ยงที่มีระดับความส าคัญและมีผลกระทบสูงต่อการบริหารราชการ การ
วิเคราะห์ความเสี่ยงรายประเด็นยุทธศาสตร์ของเทศบาลต าบลหลักช้าง ที่ส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายทาง
ยุทธศาสตร์ของเทศบาลต าบลหลักช้าง รายละเอียดการวิเคราะห์ ประกอบด้วย 7 ประเด็นยุทธศาสตร์ ดังนี้  

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ พัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ พัฒนาด้านแหล่งน้ า 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ  
ยุทธศาสตร์ที ่๔ พัฒนาดา้นคุณภาพชีวิตและสังคม 
ยุทธศาสตร์ที่ ๕ พัฒนาด้านศึกษา ศาสนา ประเพณี วัฒนธรรม 
ยุทธศาสตร์ที่ 6 พัฒนาด้านการเมืองการบริหาร 
ยุทธศาสตร์ที่ 7 การพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  

   
กรอบแนวทางการด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง 

การพิจารณาความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์ที่อาจส่งผลกระทบต่อการบริหารราชการของเทศบาล
ต าบลหลักช้าง  

การพิจารณาความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์ของแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมตามภารกิจที่มี  
ความส าคัญ โดยก าหนดหลักเกณฑ์การพิจารณาคัดเลือกแผนงาน/โครงการ เพื่อน ามาจัดท าแผนบริหารความ
เสี่ยง โดยวิเคราะห์จากความส าคัญของโครงการ เช่น โครงการเชิงยุทธศาสตร์, โครงการตามนโยบายที่ส าคัญ, 
โครงการที่มีงบประมาณสูง เป็นต้น 
 
 

/โครงการ... 
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โครงการ/กิจกรรมที่สนับสนุนยุทธศาสตร์ 
เทศบาลต าบลหลักช้าง อ าเภอหลักช้าง จังหวัดนครศรีธรรมราช 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

  ยุทธศาสตร์ โครงการ  
จ านวน

งบประมาณ 
วัตถ ุ

ประสงค ์
ตัวชี้วัดและเป้าหมาย 

1.  
ด้าน
ทรัพยากรธรรมชาติ
และส่ิงแวดล้อม 

โครงการอนุรักษ์
พันธุกรรมพืชอัน
เนื่องมาจาก
พระราชด าริสมเด็จ
พระเทพรัตนราชสุดา
ฯ สยามบรมราช
กุมาร ี

50,000.00 

1.เพื่อสนองแนวพระราชด าริ 
และสืบสานพระราชปณิธาน
สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ 
2.เพื่อส่งเสริมให้ประชาชนมี
ส่วนร่วมในการอนุรักษ์พันธุ์พืช
พื้นบ้าน 3. เพื่ออนุรักษ์พันธ์พืช
พื้นถิ่นที่ก าลังจะสูญหายไปจาก
ท้องถิ่น  
 

เพาะกล้าไม้แจกประชาชน 
จ านวนไมน่้อยกว่า 300 ต้น 

2.  
ด้านโครงสร้าง
พื้นฐาน 

โครงการจ้างเปลี่ยน
ดัดแปลงรถกระบะ
บรรทุก หมายเลข
ทะเบียน 82-1488 
เป็นรถกระบะบรรทุก
ติดตั้งเครนไฮดรอลิก 
พร้อมกระเช้าซ่อม
ไฟฟ้ายกสูงได้ไม่น้อย
กว่า 12 เมตร 
กระบะบรรทุกเทท้าย
ด้วยระบบไฮดรอลิก
ขนาดความจุไม่น้อย
กว่า 3 ลูกบาศกเ์มตร 
พร้อมท าสีใหม่ทั้งคัน 
  

1,400,000.00 
เพื่อใช้ซ่อมไฟฟ้าสาธารณะ
ภายในต าบลหลักช้าง 

ร้อยละ 80 ของ
ประชาชนในต าบลหลัก
ช้างได้รับประโยชน์จาก
ระบบสาธารณูปการ 

3.  ด้านเศรษฐกิจ 
โครงการส่งเสริมกลุ่ม
อาชีพในชุมชน ต าบล
หลักช้าง 

50,000.00 
เพื่อส่งเสริมการประกอบอาชีพ
และเพิ่มรายได้ให้แก่ประชาชน 

จัดกิจกรรม/อบรมให้ความรู้
ส่งเสริมกลุ่มอาชีพในชุมชน 

4.  ด้านเศรษฐกิจ 

โครงการปลูกผักข้าง
บ้าน อาหารริมรั้ว 
ครอบครัวพอเพียง 
หลีกเลี่ยงสารพิษ 

20,000.00 
เพื่อส่งเสริมให้ประชาชนปลูก
พืชผักไว้กินเองภายในบ้าน 

จัดกิจกรรม/อบรมให้ความรู้
ส่งเสรมิให้ประชาชนปลูก
พืชผักสวนครัว 

5.  
ด้านคุณภาพชีวิต
และสังคม 

โครงการป้องกันและ
ลดอุบัติเหตุบนท้อง
ถนนในช่วงวันหยุด
เทศกาลส าคัญต่างๆ 
 

55,000.00 

เพื่อป้องกันและลดอุบัติเหตุบน
ท้องถนนในช่วงเทศกาลต่างๆ 
เช่นเทศกาลปีใหม่ สงกรานต์ 
เข้าพรรษา วันเด็ก ฯลฯ 

จัดตั้งศูนย์ป้องกนัและลด
อุบัติเหตุทางถนนและ
รณรงค์ความปลอดภัยฯ 
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6.  
ด้านคุณภาพชีวิต
และสังคม 

โครงการฝึกซ้อมแผน
ป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัย 

50,000.00 

ประชาชนได้รับความรู้ในการ
ดับเพลิงเบื้องต้นและได้มีความรู้
ในการป้องกันเหตุอัคคีภัยที่อาจ
เกิดขึ้น 

จัดอบรมให้ความรู้ในการ
ดับเพลิงเตรียมความพร้อม
และซักซ้อมแผนในการ
ป้องกันและบรรเทาสาธารณ
ภัยในพื้นที่ต าบลหลักช้าง 

7.  
ด้านคุณภาพชีวิต
และสังคม 

โครงการฝึกอบรม
อาสาสมัครป้องกัน
ภัยฝ่ายพลเรือน 
(หลักสูตรจัดตั้ง) 

200,000.00 
เพื่อฝึกอบรมและส่งเสริมการ
ปฏิบัติหน้าที่ อปพร.ต าบลหลัก
ช้าง  

ฝึกอบรม อปพร.ต าบลหลัก
ช้างจ านวน 50 คน 

8.  
ด้านคุณภาพชีวิต
และสังคม 

โครงการฝึกอบรมชุด
ปฏิบัติการจิตอาสา
ภัยพิบัติประจ า
เทศบาลต าบลหลัก
ช้าง (หลักสูตรจัดตั้ง) 
 
 

150,000.00 

เพื่อเสริมสร้างศักยภาพและ
ความเข้มแข็งให้แก่จิตอาสาภัย
พิบัติที่เข้าร่วมฝึกอบรมของ ทต.
หลักช้าง ให้เป็นผู้ช่วยเจ้า
พนักงานป้องกันฯ อย่างมี
ประสิทธิภาพพร้อมปฏิบัติหน้าที่  

จัดฝึกอบรมจิตอาสาภัยพิบัติ
ของ ทต.หลักช้าง จ านวน 
50 คน 

9.  
ด้านคุณภาพชีวิต
และสังคม 

โครงการป้องกันและ
ควบคุมโรคพิษสุนัข
บ้า 

90,000.00 

๑) เพื่อด าเนินการส ารวจข้อมูล
ประชากรสุนัข และแมว ๒) เพื่อ
ด าเนินการปอ้งกันควบคุมโรค
โดยฉีดวัคซีนป้องกันโรคพิษสุนัข
บ้า ๓) เพื่อสร้างความตระหนัก
ให้ประชาชนรู้ถึงอันตรายของ
โรคและป้องกันโรคกันตนเอง ๔) 
เพื่อด าเนินการเฝ้าระวัง ป้องกัน 
และควบคุมการแพร่ระบาดของ
โรคพิษสุนัขบ้า  

๑)ตรวจข้อมูลประชากรสุนัข
และแมว  
๒)ควบคุมโรคด้วยการฉีด
วัคซีนป้องกันโรคพิษสุนัขบ้า 
๓)สุนัขและแมวทั้งมีเจ้าของ
และไม่มีเจ้าของ 

10
.  

ด้านคุณภาพชีวิต
และสังคม 

จ่ายเบี้ยยังชีพ
ผู้สูงอายุ 

11,100,000.00 
เพื่อจ่ายเบี้ยยังชีพ/เงินสวัสดิการ
แก่ผู้สูงอายุ 

ผู้สูงอายุจ านวน.1,100 คน 

11
.  

ด้านคุณภาพชีวิต
และสังคม 

จ่ายเบี้ยยังชีพผูพ้ิการ 2,800,000.00 เพื่อผู้พิการมีชีวิตที่ดีขึ้น 
ผู้พิการจ านวน 250 คนๆ 
ละ 800 บาท 

12
.  

ด้านคุณภาพชีวิต
และสังคม 

จ่ายเบี้ยยังชีพผู้ป่วย
เอดส์ 
 
 

90,000.00 ผู้ป่วยเอดส์มีชีวิตที่ดีขึ้น 
ผู้ป่วยเอดส์จ านวน 15 คน 
คนละ 500 บาท 

13
.  

ด้านคุณภาพชีวิต
และสังคม 

โครงการรณรงค์
ป้องกันโรคติดต่อ 

50,000.00 

๑) เพื่อเฝ้าระวังควบคุมป้องกัน
โรคในชุมชนและโรงเรียนอย่าง
ต่อเนื่อง ๒) เพื่อให้แกนน า
ชุมชน อสม.ภาคีเครือขายแล
ประชาชนตระหนักและมีส่วน
ร่วมในการด าเนินกิจกรรมใน
ชุมชนและโรงเรียน  
 

ประชาชนต าบล ในต าบล
หลักช้าง และบุคลากรของ 
เทศบาล 
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14
.  

ด้านคุณภาพชีวิต
และสังคม 

เงินอุดหนุนส าหรับ
การด าเนินงานตาม
แนวทางโครงการ
พระราชด าริด้าน
สาธารณสุข -
โครงการอบรมหมอ
หมู่บ้านในพระราช
ประสงค์ -โครงการ
สืบสานพระราช
ปณิธานสมเด็จย่า 
ต้านภัยมะเร็งเต้านม 
-การควบคุมโรคขาด
สารไอโอดีนของ
สมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดาฯสยาม
บรมราชกุมารี ฯ 

200,000.00 

๑) เพื่อเสริมสร้างสติปัญญาของ
เด็กไทยให้เต็มศักยภาพและ
พัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีของ
ประชากรทุกกลุ่มวัยโดยการ
ขจัดปัญหาโรคขาดสารไอโอดีน
ให้หมดไปจากประเทศไทยอย่าง
ย่ังยืน 

เงินอุดหนุนส าหรับการ
ด าเนินงานตามแนวทาง
โครงการพระราชด าริ 

15
.  

ด้านการศึกษา 
ศาสนา ประเพณี 
วัฒนธรรม 

โครงการจัดงานวัน
เด็กแห่งชาต ิ

150,000.00 

-เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนให้
เด็ก เยาวชน ได้มีความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับบทบาท สิทธิ 
หน้าท่ีของตนเอง -เพื่อส่งเสริม
ให้เด็ก เยาวชน ได้แสดงออก 
กล้าคิด กล้าท า ในทาง
สร้างสรรค์และเป็นประโยชน์ 
และเป็นส่วนร่วมในการท า
กิจกรรม ตามความสามารถและ
ความสนใจ  

-จ านวนเด็กเยาวชนในเขต
ต าบลหลักช้างจ านวน 
๑,๐๐๐ คน -ผู้น ากลุ่ม
องค์กร ต่าง ๆ และพนักงาน
เจ้าหน้าที่ท่ีเก่ียวข้อง จ านวน 
๑๐๐ คน 

16
.  

ด้านการศึกษา 
ศาสนา ประเพณี 
วัฒนธรรม 

อาหารเสริม(นม)
โรงเรียนในสังกัด 
สพฐ. 

2,248,540.00 
เพื่อให้เด็กนักเรียน ตั้งแต่ชั้น 
อนุบาล - ป.๖ ในโรงเรียนสังกัด 
สพฐ.ได้มีนมรับประทาน 

จ านวนนักเรียนในโรงเรียน
สังกัด สพฐ. ในต าบลหลัก
ช้าง จ านวน ๑,๒๐๐ คน คน
ละ ๘ บาท ๒๖๐ วัน 

17
.  

ด้านการศึกษา 
ศาสนา ประเพณี 
วัฒนธรรม 

ค่าอาหารเสริม(นม) 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
ทต.หลักช้าง 

2,248,540.00 
เพื่อให้เด็กได้มีอาหารเสริม(นม) 
ครบทุกคน 

จ านวน ๑50 คน คนละ ๘ 
บาท จ านวน ๒6๐ วัน 

18
.  

ด้านการศึกษา 
ศาสนา ประเพณี 
วัฒนธรรม 

โครงการสนับสนุน
ค่าใช้จ่ายบริหาร
สถานศึกษา (ค่า
จัดการเรียนการสอน) 

157,080.00 
เพื่อจ่ายเป็นค่าใช้จ่ายค่าจัดการ
เรียนการสอน (เงินรายหัว) ของ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ทต.หลักช้าง 

ตามค่ารายหัวนักเรียนใน 
ศพด. เทศบาลต าบลหลักช้าง 
จ านวน ๑5๐ คน คนละ 
๑,๗๐๐ บาท  

19
.  

ด้านการศึกษา 
ศาสนา ประเพณี 
วัฒนธรรม 

โครงการสนับสนุน
ค่าใช้จ่ายบริหาร
สถานศึกษา (ค่า
อุปกรณ์การเรียน) 

18,480.00 

- เพื่อให้เด็กใน ศพด.ทต. หลัก
ช้างทุกคนมีโอกาสได้รับ
การศึกษาโดยไม่เสียค่าใช้จ่าย 
ส าหรับรายการ อุปกรณ์การ
เรียน ที่ภาครัฐให้การสนับสนุน  

นักเรียนใน ศพด. เทศบาล
ต าบลหลักช้าง อายุ 3-5 ปีมี
อุปกรณ์การเรียนใช้ จ านวน 
๑3๐ คน คนละ 200 บาท/
คน/ปี 
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20
.  

ด้านการศึกษา 
ศาสนา ประเพณี 
วัฒนธรรม 

โครงการสนับสนุน
ค่าใช้จ่ายบริหาร
สถานศึกษา (ค่า
เครื่องแบบนักเรียน) 

26,400.00 

- เพื่อให้นักเรียนทุกคนมีโอกาส
ได้รับการศึกษาโดยไม่เสีย
ค่าใช้จ่ายส าหรับรายการ 
เครื่องแบบนักเรียนที่ภาครัฐให้
การสนับสนุน  

นักเรียนใน ศพด. เทศบาล
ต าบลหลักช้าง จ านวน 130 
คน ได้รับเงินค่าเครื่องแบบ
นักเรียน คนละ 300บาท/
คน/ปี 
 

21
.  

ด้านการศึกษา 
ศาสนา ประเพณี 
วัฒนธรรม 

โครงการสนับสนุน
ค่าใช้จ่ายบริหาร
สถานศึกษา (ค่า
กิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียน) 

37,840.00 

- เพื่อให้นักเรียนทุกคนมีโอกาส
ได้รับการศึกษาโดยไม่เสีย
ค่าใช้จ่าย ส าหรับรายการ 
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ที่ภาครัฐ
ให้การสนับสนุน  

นักเรียนใน ศพด. เทศบาล
ต าบลหลักช้าง อายุ 3-5 ปี
จ านวน 130 คน ได้รับค่า
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนคนละ 
430 บาท/คน/ปี 
 

22
.  

ด้านการศึกษา 
ศาสนา ประเพณี 
วัฒนธรรม 

โครงการสนับสนุน
ค่าใช้จ่ายบริหาร
สถานศึกษา 
(ค่าอาหารกลางวัน
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
เทศบาลต าบลหลัก
ช้าง) 

475,398.00 

-เพื่อให้ผู้เรียนมีสุขนิสัยที่ดีใน
การรับประทานอาหาร -เพื่อให้
ผู้เรียนได้รับประทานอาหารที่มี
คุณค่าทางโภชนาการ  

นักเรียนใน ศพด. เทศบาล
ต าบลหลักช้าง อายุ 2-5 ปี 
จ านวน 150 คน ได้รับ
ค่าอาหารกลางวัน คนละ 
21 บาท/คน/ปี จ านวน 
245 วัน 
 
 

23
.  

ด้านการศึกษา 
ศาสนา ประเพณี 
วัฒนธรรม 

โครงการสนับสนุน
ค่าใช้จ่ายบริหาร
สถานศึกษา (ค่า
หนังสือเรียน) 

18,480.00 

- เพื่อให้นักเรียนทุกคนมีโอกาส
ได้รับการศึกษาโดยไม่เสีย
ค่าใช้จ่าย ส าหรับรายการ ค่า
หนังสือเรียน ที่ภาครัฐให้การ
สนับสนุน  

นักเรียนใน ศพด. เทศบาล
ต าบลหลักช้าง อายุ 3-5 ปี 
จ านวน 130 คน ได้รับค่า
หนังสือเรียนคนละ 200
บาท/คน/ปี 

24
.  

ด้านการศึกษา 
ศาสนา ประเพณี 
วัฒนธรรม 

อุดหนุนโครงการ
สนับสนุนอาหาร
กลางวันส าหรับ
โรงเรียน สพฐ.  

4,560,150.00 
เพื่อให้นักเรียนได้มีอาหาร
รับประทานที่มีคุณค่าทาง
โภชนาการ 

จ านวนนักเรียนในโรงเรียน
สังกัด สพฐ. ในต าบลหลัก
ช้าง จ านวน ๑,๒๐๐ คน คน
ละ 21/คน/ปี จ านวน 200 
วัน 

25
.  

ด้านการศึกษา 
ศาสนา ประเพณี 
วัฒนธรรม 

โครงการส่งเสริมภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น 

7,000.00 
เพื่อรักษาภูมิปัญญาท้องถิ่นให้
คงอยู่สืบไป 

จัดกิจกรรม/อบรมส่งเสริม
ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

26
.  

ด้านการศึกษา 
ศาสนา ประเพณี 
วัฒนธรรม 

โครงการจัดงานสืบ
สานประเพณีสรงน้ า
พ่อท่านคล้ายวาจา
สิทธิ์ 

30,000.00 
จัดงานสืบสานประเพณีสรงน้ า
พ่อท่านคล้ายวาจาสิทธิ์  

จัดกิจกรรมประชาชนใน
ต าบลหลักช้างเข้าร่วมสืบ
สานประเพณีสรงน้ าพ่อท่าน
คล้ายวาจาสิทธิ์ 

27
.  

ด้านการศึกษา 
ศาสนา ประเพณี 
วัฒนธรรม 

โครงการท าบุญตัก
บาตร 

5,000.00 

- เพื่อส่งเสริมให้ประชาชนได้
เล็งเห็นความส าคัญของศาสนา 
ประเพณี และวัฒนธรรม - เพื่อ
อนุรักษ์ศาสนา ประเพณี และ
วัฒนธรรม  

จัดกิจกรรมตักบาตรวันขึ้นปี
ใหม่ / กิจกรรมตักบาตรใน
วันส าคัญต่าง ๆ 
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28
.  

ด้านการศึกษา 
ศาสนา ประเพณี 
วัฒนธรรม 

ค่าใช้จ่ายโครงการ 
สืบสานประเพณีแห่
ผ้าห่มธาตุน้อย 

40,000.00 

- เพื่อส่งเสริมให้ประชาชนได้
เล็งเห็นความส าคัญของศาสนา 
ประเพณี และวัฒนธรรม - เพื่อ
อนุรักษ์ศาสนา ประเพณี และ
วัฒนธรรม - เพื่อส่งเสริมการ
ท่องเท่ียวเชิงอนุรักษ์วัฒนธรรม
ของเทศบาลต าบลหลักช้าง  

- จัดกิจกรรมแห่ผ้าห่มธาตุ
น้อย(พ่อท่านคล้ายวาจา
สิทธิ์) 

29
.  

ด้านการศึกษา 
ศาสนา ประเพณี 
วัฒนธรรม 

โครงการจัดการ
แข่งขันกีฬาต้านยา
เสพติดเทศบาลต าบล
หลักช้าง 

400,000.00 

- เพื่อให้ประชาชนได้มีกิจกรรม
สร้างสรรค์ที่เป็นประโยชน์
ห่างไกลจากยาเสพติด - เพื่อ
สร้างความรักความสามัคคีและมี
ความสมานท์ในชุมชน - เพื่อให้
ประชาชนมีสุขภาพร่างกายที่
แข็งแรง ปราศจากโรคภัยต่างๆ  

จัดการแข่งขันกีฬาเพื่อให้
ประชาชนในต าบลหลักช้างมี
สุขภาพที่แข็งแรงและรักการ
ออกก าลังกาย 

30
.  

ด้านการศึกษา 
ศาสนา ประเพณี 
วัฒนธรรม 

โครงการส่งเสริม
พระพุทธศาสนา (แห่
เทียนพรรษา) 

25,000.00 

- เพื่อส่งเสริมให้ประชาชนได้
เล็งเห็นความส าคัญของศาสนา 
ประเพณี และวัฒนธรรม - เพื่อ
อนุรักษ์ศาสนา ประเพณี และ
วัฒนธรรม  

จัดกิจกรรมแห่เทียนพรรษา 

31
.  

ด้านการศึกษา 
ศาสนา ประเพณี 
วัฒนธรรม 

โครงการจัดส่ง
นักกีฬาเข้าร่วมการ
แข่งขันกีฬารายการ
ต่าง ๆ 

30,000.00 

- เพื่อสนับสนุนให้เด็ก เยาวชน 
และประชาชนในเขตเทศบาลมี
ส่วนร่วมในการท ากิจกรรมกีฬา
ร่วมกัน - เพื่อเชื่อม
ความสัมพันธ์ที่ดีระหว่าง
หน่วยงานกับองค์กรอื่น - 
สนับสนุนและส่งเสริมให้เด็ก 
เยาวชน ประชาชนที่มี
ความสามารถด้านกีฬาได้รับการ
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง  

จัดส่งนักกีฬาเข้าร่วมการ
แข่งขันรายการต่างๆ 

32
.  

ด้านการศึกษา 
ศาสนา ประเพณี 
วัฒนธรรม 

อุดหนุนอ าเภอช้าง
กลางโครงการ
ส่งเสริมงานประเพณี
เทศกาลเดือนสิบ 

15,000.00 
เพื่อจัดงานประเพณีเดือนสิบ
อ าเภอช้างกลาง 

อุดหนุนอ าเภอช้างกลาง
โครงการส่งเสริมงาน
ประเพณีเทศกาลเดือนสิบ 

33
.  

ด้านการศึกษา 
ศาสนา ประเพณี 
วัฒนธรรม 

อุดหนุนอ าเภอช้าง
กลางโครงการจัดงาน
ประเพณีมาฆบูชาแห่
ผ้าขึ้นธาตุ 
 

10,000.00 
เพื่อจัดงานประเพณีมาฆบูชาแห่
ผ้าขึ้นธาตุเมืองนคร  

อุดหนุนอ าเภอช้างกลาง
โครงการจัดงานประเพณี
มาฆบูชาแห่ผ้าขึ้นธาตุ 

34
.  

ด้านการเมือง การ
บริหาร 

โครงการปลูกผักข้าง
บ้าน อาหารริมรั้ว 
ครอบครัวพอเพียง 
หลีกเลี่ยงสารพิษ 

20,000.00 
เพื่อส่งเสริมให้ประชาชนปลูก
พืชผักไว้กินเองภายในบ้าน 

จัดโครงการ/กิจกรรมให้
ความรู้ปลูกผักสวนครัว 
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35
.  

ด้านการเมือง การ
บริหาร 

สนับสนุนกิจกรรม
สภาเด็กและเยาวชน 
ต าบลหลักช้าง 

5,000.00 
เพื่อส่งเสริมการรวมกลุ่มของเด็ก 
และเยาวชนในต าบลหลักช้าง 

จัดโครงการ/กิจกรรมเด็ก
และเยาวชนในต าบลหลัก
ช้าง 

36
.  

ด้านการเมือง การ
บริหาร 

โครงการประชุมเชิง
ปฏิบัติการประชาคม
เพื่อจัดท าแผนพัฒนา
ท้องถิ่น 

20,000.00 
เพื่อรับทราบความคิดเห็นและ
ปัญหาของประชาชน 

จัดกิจกรรมเวทีประชาคม 
หมู่บ้าน/ต าบล 

37
.  

ด้านการเมือง การ
บริหาร 

สนับสนุนค่าใช้จ่ายใน
การจัดงานพิธีบ าเพ็ญ
กุศลและกิจกรรม
น้อมร าลึกเนื่องในวัน
คล้ายวันสวรรคต
พระบาทสมเด็จพระ
จุลจอมเกล้า
เจ้าอยู่หัว 23 
ตุลาคม 2564 

5,000.00 

เพื่อจัดงานพระราชพิธีบ าเพ็ญ
กุศลและกิจกรรมน้อมร าลึก
เนื่องเนื่องในวันสวรรคต
พระบาทสมเด็จพระ
จุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว 

อุดหนุนโครงการของอ าเภอ
ช้างกลาง 

38
.  

ด้านการเมือง การ
บริหาร 

โครงการจิตอาสา ท า
ความดี พระราชทาน
ตามแนวพระราชด าริ 
เราท าความดี ด้วย
หัวใจ 

20,000.00 

๑) เพื่อขับเคลื่อนโครงการจิต
อาสา ท าความดี พระราชทาน
ตามแนว พระราชด าริ เราท า
ความดีด้วยหัวใจ ๒) เพื่อแสดง
ถึงความสามัคคี ความร่วมมือ
ร่วมใจของประชาชน กลุ่ม 
ชมรม จิตอาสา ภาครัฐ และ
ภาคเอกชน ในการพัฒนา
สภาพแวดล้อม และความ
เป็นอยู่ของชุมชน/หมู่บ้าน 

จัดโครงการ/กิจกรรม
ประชาชน กลุ่ม ชมรม จิต
อาสา และบุคลากรของ ทต.
หลักช้าง 

39
.  

ด้านการเมือง การ
บริหาร 

สนับสนุนค่าใช้จ่ายใน
การจัดงานเฉลิมพระ
เกียรติ
พระบาทสมเด็จพระว
ชิรเกล้าเจ้าอยู่หัวฯ 

5,000.00 
เพื่อจัดงานพระราชพิธี เฉลิม
พระเกียรติพระบาทสมเด็จ 
พระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัวฯ  

อุดหนุนตามโครงการของ
อ าเภอ ช้างกลาง 

40
.  

ด้านการเมือง การ
บริหาร 

สนับสนุนคา่ใช้จ่ายใน 
การจัดงานเฉลิม พระ
ชนมพรรษาสมเด็จ 
พระนางเจ้าฯ 
 

5,000.00 
เพื่อจัดงานพระราชพิธี เฉลิม
พระชนมพรรษาสมเด็จพระนาง 
เจ้าฯ พระบรมราชินี  

อุดหนุนตามโครงการของ
อ าเภอ ช้างกลาง 

41
.  

ด้านการเมือง การ
บริหาร 

สนับสนุนค่าใช้จ่ายใน 
การจัดงานเฉลิมพระ
เกียรติ พระนางเจ้า
สิริกิติ์ 
พระบรมราชินีนาถฯ 
 

5,000.00 
เพื่อจัดงานพระราชพิธี เฉลิม
พระเกียรติ พระนางเจ้าสิริกิติ์ 
พระบรมราชินีนาถฯ  

อุดหนุนตามโครงการของ
อ าเภอ ช้างกลาง 
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42
.  

ด้านการเมือง การ
บริหาร 

สนับสนุนค่าใช้จ่ายใน
การจัดงานพิธีบ าเพ็ญ
กุศล และกิจกรรม
น้อมร าลึกเนื่องในวัน
คล้ายวันสวรรคต
พระบาทสมเด็จ พระ
ปรมินทรมหา ภูมิ
พลอดุลยเดชฯ 

5,000.00 

เพื่อจัดงานพระราชพิธี พิธี
บ าเพ็ญกุศล และกิจกรรมน้อม
ร าลึกเนื่องในวันคล้ายวัน
สวรรคตพระบาทสมเด็จพระ
ปรมินทรมหา ภูมิพลอดุลยเดชฯ  

อุดหนุนตามโครงการของ
อ าเภอ ช้างกลาง 

43
.  

ด้านการเมือง การ
บริหาร 

อุดหนุนโครงการ
จัดตั้งศูนย์ปฏิบัติการ
ร่วมในการช่วยเหลือ
ประชาชนขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 
ระดับอ าเภอช้าง
กลาง จังหวัด
นครศรีธรรมราช 

45,000.00 
เป็นศูนย์ปฏิบัติการร่วมระดับ
อ าเภอเพื่อบรรเทาสาธารณภัย
ประชาชนในอ าเภอช้างกลาง 

จัดตั้งศูนย์ปฏิบัติการร่วมใน
การช่วยเหลือประชาชนผู้
ประสบปัญหาสาธารณภัย
ได้รับการช่วยเหลือ 

44
.  

ด้านการเมือง การ
บริหาร 

โครงการอบรม
คุณธรรม จริยธรรม 
ของผู้บริหาร สมาชิก
สภาฯ พนักงาน
เทศบาล พนักงานครู
เทศบาล
ลูกจ้างประจ าและ
พนักงานจ้างของ
เทศบาลต าบลหลัก
ช้าง 

30,000.00 

เพื่อส่งเสริมให้คณะผู้บริหาร 
สมาชิกสภาฯ พนักงานเทศบาล 
พนักงานครูเทศบาล
ลูกจ้างประจ าและพนักงาน
เทศบาล ได้มีความรู้ ความ
เข้าใจด้าน คุณธรรม จริยธรรม 
ให้มีกระบวนทัศน์ วัฒนธรรม 
และค่านิยมในการปฏิบัติงาน 
โดยยึดหลักบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ดี ยึดมั่นในคุณธรรม 
จริยธรรม น ามาปรับใช้ในการ
ปฏิบัติงานให้บรรลุผล 

จัดอบรมคณะผู้บริหาร 
สมาชิกสภาฯ พนักงาน
เทศบาล พนักงานครู
เทศบาล ลูกจ้างประจ าและ
พนักงานจ้างของเทศบาล
ต าบลหลักช้าง 
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แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6   ของเทศบาลต าบลหลักช้าง  อ าเภอช้างกลาง  จังหวัดนครศรีธรรมราช 
 

แบบ  RM – 01 
 

การระบุและประเมินความเสี่ยง 
เทศบาลต าบลหลักช้าง อ าเภอช้างกลาง จังหวัดนครศรีธรรมราช 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

ยุทธศาสตร์ที ่1  การพัฒนาดา้นโครงสร้างพื้นฐาน 
โครงการ/กระบวนการ โครงการจา้งเปลี่ยนดัดแปลงรถกระบะบรรทุก หมายเลขทะเบียน 82-1488 เป็นรถ

กระบะบรรทุกตดิตั้งเครนไฮดรอลกิ พร้อมกระเช้าซ่อมไฟฟ้ายกสูงได้ไม่นอ้ยกว่า 12 
เมตร กระบะบรรทุกเททา้ยด้วยระบบไฮดรอลิกขนาดความจุไม่น้อยกวา่ 3 ลูกบาศก์
เมตร พร้อมท าสีใหม่ทั้งคัน งบประมาณ 1,400,000 บาท 

วัตถุประสงค์/เป้าหมาย เพื่อใช้ซ่อมไฟฟา้สาธารณะภายในต าบลหลักชา้ง 
ตัวชี้วดัและเป้าหมาย ร้อยละ 80 ของประชาชนในต าบลหลักช้างไดร้ับประโยชน์จากระบบสาธารณูปการ 
 

 การระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง 
ประเภท
ความ
เสี่ยง 

รหัสความ
เสี่ยง ความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ 

ระดับความ
เสี่ยง 

ล าดับ
ความ
เสี่ยง 

O 1-1-3-O-01 เกิดการดัดแปลงรถล่าชา้หลายกระบวนการ 
-ได้รับการจดัสรรงบประมาณล่าชา้ 
-ผู้รับเหมาไม่มาท าสัญญาหรือทิ้งงาน  
-การด าเนินการไม่เป็นไปตามสัญญา 
-สภาพดินฟา้อากาศ ฝนตกหนัก 

2 3 6 3 

O 1-1-3-O-02 การดัดแปลงรถอาจไม่เป็นไปตามมาตรฐาน 
ไม่สามารถใช้งานได้อยา่งมีประสิทธิภาพ  
-ผู้ควบคุมงานอาจไม่เข้าตรวจสอบ สอบ
ทานตามก าหนดเวลาปฏิบัติงาน 
-ผู้รับจ้างใช้ของไม่ตรงตามมาตรฐาน 

3 3 9 3 

S 1-1-3-S-03 คณะกรรมการในการจัดซ้ือจัดจ้าง ไม่มี
ความรู ้ความช านาญเกี่ยวกับงานดัดแปลง
รถบรรทุกเป็นรถกระเช้าซ่อมไฟฟ้า 

4 5 20 
 

1 

Fr 1-1-3-Fr-04 ผู้ที่เข้าเสนอราคาหรือยื่นเสนอราคาอาจ
เป็นผู้มีผลประโยชน์ร่วมกัน 

3 4 12 
 

2 
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แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6   ของเทศบาลต าบลหลักช้าง  อ าเภอช้างกลาง  จังหวัดนครศรีธรรมราช 
 

แบบ  RM – 01 
 

การระบุและประเมินความเสี่ยง 
เทศบาลต าบลหลักช้าง อ าเภอช้างกลาง จังหวัดนครศรีธรรมราช 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
ยุทธศาสตร์ที่  3  พัฒนาด้านเศรษฐกิจ 
โครงการ/กระบวนงาน โครงการปลูกผักข้างบ้าน อาหารริมรั้ว ครอบครัวพอเพียง หลีกเลี่ยงสารพิษ 
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย เพื่อส่งเสริมให้ประชาชนปลูกพืชผักไว้กินเองภายในบ้าน 
ตัวชี้วดัและเป้าหมาย ร้อยละ 90 ของประชาชนในต าบลหลักช้างเข้าร่วมท ากิจกรรม/ฝึกอบรม 
 

การระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง 

ประเภท
ความ
เส่ียง 

รหัส      ความ
เส่ียง 

ประเภทความเส่ียง โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ล าดับ
ความ
เสี่ยง 

O 3-9-1-O-01 1. จ านวนประชาชนที่เข้าร่วมต่ ากว่า
เป้าหมาย 
2. ประชาชนมีการรับรู้นอ้ยเกินไปและไม่ตรง
กับวัตถุประสงค์ของโครงการ 

3 
 

3 
 

9 
 

3 
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แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6   ของเทศบาลต าบลหลักช้าง  อ าเภอช้างกลาง  จังหวัดนครศรีธรรมราช 
 

RM – 01 
การระบุและประเมินความเสี่ยง 

เทศบาลต าบลหลักช้าง อ าเภอช้างกลาง จังหวัดนครศรีธรรมราช 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

ยุทธศาสตร์ที ่4  การพัฒนาดา้นคุณภาพชวีิตและสังคม 
โครงการ/กระบวนการ กิจการที่เป็นอันตรายตอ่สุขภาพ 
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย เพื่อให้ประชาชนที่มีสถานประกอบการในพื้นทีต่ าบลหลักช้างได้รับอนุญาต/ต่ออายุ

ใบอนุญาต 
ตัวชี้วดัและเป้าหมาย ร้อยละ 90 ของประชาชนในต าบลหลักช้างเข้าร่วมท ากิจกรรม/ฝึกอบรม 
 

การระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง 

ประเภท
ความ
เส่ียง 

รหัส      ความ
เส่ียง 

ประเภทความเส่ียง โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ล าดับ
ความ
เสี่ยง 

O 4-5-1-O-01 1. ประชาชนไม่ทราบวา่สถานประกอบการ
ประเภทใดบ้างที่ต้องขออนุญาต 
2. ประชาชนไม่มีความรูค้วามเข้าใจ เกี่ยวกับ
ขั้นตอนในการขอรับใบอนุญาต/ต่ออายุ
ใบอนุญาตสถานประกอบกิจการที่เป็น
อันตรายต่อสุขภาพ 

3 3 9 3 
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แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6   ของเทศบาลต าบลหลักช้าง  อ าเภอช้างกลาง  จังหวัดนครศรีธรรมราช 
 

แบบ  RM – 01 
การระบุและประเมินความเสี่ยง 

เทศบาลต าบลหลักช้าง อ าเภอช้างกลาง จังหวัดนครศรีธรรมราช 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

ยุทธศาสตร์ที่ 5  พัฒนาด้านการศึกษา ศาสนา ประเพณี วัฒนธรรม 
โครงการ/กระบวนงาน สนับสนุนค่าใช้จ่ายการบริหารสถานศึกษา (อาหารกลางวัน สพฐ.และ ศพด.) 
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย เพื่อให้เด็กเล็ก สพฐ.และ ศพด.ได้รับอาหารกลางวันที่ถูกต้องเหมาะสมตามหลัก
โภชนาการ 
ตัวชี้วดัและเป้าหมาย ร้อยละ 90 ของเด็กเล็กในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลต าบลหลักช้างได้รบัอาหาร

ครบถ้วนตามโภชนาการ 
 

การระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง 

ประเภท
ความ
เส่ียง 

รหัส      ความ
เส่ียง 

ประเภทความเส่ียง โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ

ความเส่ียง 

ล าดับ
ความ
เส่ียง 

O 5-4-1-O-01 1.  เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบไม่มีความรู้ใน
การก าหนดมาตรฐานอาหารกลางวันที่
เหมาะสม ให้ถูกต้องตามหลักโภชนาการ
เท่าที่ควร 
 
2. ประชาชนไม่ค่อยเข้ามามีส่วนร่วมใน
กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 

 

4 
 
 

 
 

3 
 
 

 
 

12 
 
 

 
 

2 
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แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6   ของเทศบาลต าบลหลักช้าง  อ าเภอช้างกลาง  จังหวัดนครศรีธรรมราช 
 

แบบ RM 1 
การระบุและประเมินความเสี่ยง 

เทศบาลต าบลหลักช้าง อ าเภอช้างกลาง จังหวัดนครศรีธรรมราช 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

ยุทธศาสตร์ที่  5  พัฒนาด้านการศึกษา ศาสนา ประเพณี วัฒนธรรม 
โครงการ/กระบวนงาน โครงการจัดการแข่งขันกีฬาต้านยาเสพติดเทศบาลต าบลหลักช้าง 
วัตถุประสงค์ เพื่อส่งเสริมความสามัคคีของนักเรียนเยาวชนและประชาชนในต าบลแข่งขันกีฬาใช้

เวลาว่างให้เกิดประโยชน์สุขภาพแข็งแรง 
ตัวชี้วดัและเป้าหมาย ร้อยละ 60 ของประชาชนในต าบลหลักช้างเข้าร่วมท ากิจกรรมโครงการ 
 

การระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง 

ประเภท
ความ
เส่ียง 

รหัส      
ความเสี่ยง 

ประเภทความเส่ียง โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ
ความ
เส่ียง 

ล าดับ
ความ
เส่ียง 

O 5-4-1-O-
02 

จ านวนประชาชนที่เข้ารว่มต่ ากว่าเป้าหมาย 3 
 

3 
 

9 
 

3 
 

O 5-4-1-O-
03 

ขาดบุคลากรในการจัดโครงการจัดการ
แข่งขันกีฬาต้านยาเสพตดิเทศบาลต าบล
หลักช้าง  
 

4 4 16 2 

C 5-4-1-C-
01 

การจดัซื้ออุปกรณ์กฬีาบางรายการไม่
สามารถเบิกได้ตามระเบียบ/กฎหมาย 

4 5 20 1 

O 5-4-1-O-
04 

สถานที่จัดงานโครงการไม่เหมาะสม 
ห้องน้ าไม่สะดวกในการใช้งาน 

5 4 20 1 
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แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6   ของเทศบาลต าบลหลักช้าง  อ าเภอช้างกลาง  จังหวัดนครศรีธรรมราช 
 

แบบ RM 1 
การระบุและประเมินความเสี่ยง 

เทศบาลต าบลหลักช้าง อ าเภอช้างกลาง จังหวัดนครศรีธรรมราช 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

ยุทธศาสตร์ที่ 7   การพัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติ 
โครงการ/กระบวนงาน จิตอาสา เราท าความดีด้วยหัวใจ 
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย เพื่อท ากิจกรรมร่วมกับชุมชนปลูกต้นไม้ และปรับทัศนียภาพภายในต าบลหลักช้าง 
ตัวชี้วดัและเป้าหมาย ร้อยละ 70 ของประชาชนในต าบลหลักช้างเข้าร่วมท ากิจกรรม/ฝึกอบรม 
 

การระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง 

ประเภท
ความ
เส่ียง 

รหัส      
ความเสี่ยง 

ประเภทความเส่ียง โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ
ความ
เส่ียง 

ล าดับ
ความ
เส่ียง 

O 7-7-1-O-
01 

1. จ านวนประชาชนที่เข้าร่วมต่ ากว่า
เป้าหมาย 
 
2. ประชาชนมีการรับรู้นอ้ยเกินไปและไม่ตรง
กับวัตถุประสงค์ของโครงการ 

3 
 

3 
 

9 
 

3 
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                                                                                 การตอบสนองความเสี่ยง                                                                 แบบ RM – 02 
เทศบาลต าบลหลักช้าง อ าเภอช้างกลาง จังหวัดนครศรีธรรมราช 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
ยุทธศาสตร์ที ่1  การพัฒนาดา้นโครงสร้างพื้นฐาน 
โครงการ/กระบวนการ โครงการจา้งเปลี่ยนดัดแปลงรถกระบะบรรทุก หมายเลขทะเบียน 82-1488 เป็นรถกระบะบรรทุกติดตั้งเครนไฮดรอลิกสพ์ร้อมกระเช้าซ่อม

ไฟฟ้ายกสูงได้ไม่น้อยกว่า 12 เมตร กระบะบรรทกุเทท้ายด้วยระบบไฮดรอลิกขนาดความจุไม่น้อยกว่า 3 ลูกบาศก์เมตร พร้อมท าสใีหม่ทั้งคัน 
งบประมาณ 1,400,000 บาท 

วัตถุประสงค์/เป้าหมาย เพื่อใช้ซ่อมไฟฟา้สาธารณะภายในต าบลหลักชา้ง 
ตัวชี้วดัและเป้าหมาย ร้อยละ 80 ของประชาชนในต าบลหลักช้างไดร้ับประโยชน์จากระบบสาธารณูปการ 

 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 

รหัสความ
เสี่ยง 

ล าดับ
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุมหรือการจดัการที่มีอยู ่ 
(วิธีการท างานอย่างไรให้ส าเร็จตามแผน/วัตถุประสงค์ที่

ด าเนินการอยู่ในปัจจุบัน) 

การจดัการความ
เสี่ยง (ยอมรับ/

หลีกเลี่ยง/ถ่ายโอน/
ลด/ควบคุม) 

ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงที่เหลืออยู่ 
วิธีการ/มาตรการจัดการ

ความเสี่ยง (วธิีการ
ด าเนนิการใหม่ หรือเพิ่มเติม) 

ผู้รับผิดชอบ
และ

ระยะเวลา 

O 1-1-3-O-01 3 
 
 

 

1. ประชุมแผนงานทุกเดอืน มีแผนจัดซื้อจัดจา้ง 
2. ปฏิบัติตามคู่มือปฏิบัติที่ก าหนด 
3. ก าหนดเวลาด าเนินการเป็นช่วงเวลา มีป้ายเตอืน 
4. มีการส่งเจ้าหน้าทีต่รวจสอบงานตามค ารอ้งของ
ประชาชน 
5. ส่งเจ้าหน้าที่อบรมเกีย่วกับเรื่องระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
6. มอบหมายผู้รับผิดชอบในการด าเนินการให้เป็นไป
ตามสัญญาและประสานร่วมมือผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝา่ย 
7. ให้ช่างมารายงานทุกสัปดาห์ 
8. มีการตดิตามงานรายงานของผู้รับผิดชอบทุกสิน้วัน 
9. กรรมการมีการออกตรวจหน้างานทกุสัปดาห ์
10. สอบถามประชาชนในพื้นที่ระหว่างการ
ปฏิบัติงาน 

ควบคุม อาจมีความล่าชา้หลายกระบวนการ 
เช่น กระบวนการจัดซื้อจดัจ้าง ผู้รับ
จ้างด าเนินงานไม่เป็นไปตามแผน 
เน่ืองจาก ไดร้ับการจัดสรร
งบประมาณล่าช้า 

พิจารณาปรับแผนให้
สอดคล้องกับงบประมาณ 

กองคลัง 
1 มี.ค.

2566-30 
ก.ย.2566 

O 1-1-3-O-02 3 ควบคุม การก่อสร้างอาจไม่เป็นไปตาม
มาตรฐาน ไม่สามารถใช้งานได้ย่างมี
ประสิทธิภาพ เนื่องจาก 
-ผู้ควบคุมงานไม่เข้าตรวจสอบ สอบ
ทาน สอบทานตามก าหนดเวลา
ปฏิบัติงาน 
-ผู้รับจ้างอาจจะใช้ของไม่ตรง
มาตรฐาน 

1. ก าหนดให้มีการรายงาน
สรุปผลในภาพรวมการ
ประชุมผู้บริหารทุกเดือน 
2. ให้ช่างส่งแบบรายงาน
ต่อประธานตรวจงานจ้าง
ทุกสัปดาห์ตามท่ีก าหนดใน
ระเบียบ 

กองช่าง 
1 มี.ค.

2566-30 
ก.ย.2566 
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แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6   ของเทศบาลต าบลหลักช้าง  อ าเภอช้างกลาง  จังหวัดนครศรีธรรมราช 
 

 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 

รหัสความ
เสี่ยง 

ล าดับ
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุมหรือการจดัการที่มีอยู ่ 
(วิธีการท างานอย่างไรให้ส าเร็จตามแผน/วัตถุประสงค์ที่

ด าเนินการอยู่ในปัจจุบัน) 

การจดัการความ
เสี่ยง (ยอมรับ/
หลีกเลี่ยง/ถ่าย

โอน/ลด/ควบคุม) 

ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงที่
เหลืออยู่ 

วิธีการ/มาตรการจัดการความ
เสี่ยง (วิธีการด าเนินการใหม่ หรือ

เพิ่มเติม) 

ผู้รับผิดชอบ
และ

ระยะเวลา 

S 1-1-3-S-03 1  ถ่ายโอน คณะกรรมการในการจัดซื้อจัดจ้าง 
ไม่มีความรู ้ความช านาญเกี่ยวกับ
งานดัดแปลงรถบรรทุกเป็นรถ
กระเช้าซ่อมไฟฟา้ 

1. สรรหาผู้มีความรู้ความสามารถ
งานก่อสร้างร่วมเป็น
คณะกรรมการงานพัสดุ 

สป./คลัง/
ช่าง 

1 เม.ย.
2566-30 
ก.ย.2566 

Fr 1-1-3-Fr-04 2 ควบคุม ผู้ที่เข้าเสนอราคาหรือยื่นเสนอ
ราคาอาจเป็นผู้มีผลประโยชน์
ร่วมกัน 

1. ส่งเจ้าหน้าท่ีเข้าอบรมระเบียบ
ท่ีเกี่ยวข้อง 
 

กองช่าง 
1 ต.ค.

2566-30 
ก.ย.2566 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



50 
 

 
แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6   ของเทศบาลต าบลหลักช้าง  อ าเภอช้างกลาง  จังหวัดนครศรีธรรมราช 
 

                                                                                 การตอบสนองความเสี่ยง                                                                 แบบ RM – 02 
เทศบาลต าบลหลักช้าง อ าเภอช้างกลาง จังหวัดนครศรีธรรมราช 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
ยุทธศาสตร์ที่  3  พัฒนาด้านเศรษฐกิจ 
โครงการ/กระบวนงาน โครงการปลูกผักข้างบ้าน อาหารริมรั้ว ครอบครัวพอเพียง หลีกเลี่ยงสารพิษ 
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย เพื่อส่งเสริมให้ประชาชนปลูกพืชผักไว้กินเองภายในบ้าน 
ตัวชี้วดัและเป้าหมาย ร้อยละ 90 ของประชาชนในต าบลหลักช้างเข้าร่วมท ากิจกรรม/ฝึกอบรม 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 

ประเภทความ
เสี่ยง 

ล าดับ
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุมหรือการจดัการที่มีอยู ่ 
(วิธีการท างานอย่างไรให้ส าเร็จตามแผน/
วัตถุประสงค์ที่ด าเนินการอยู่ในปัจจุบัน) 

การจดัการความ
เสี่ยง (ยอมรับ/
หลีกเลี่ยง/ถ่าย

โอน/ลด/ควบคุม) 

ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงที่
เหลืออยู่ 

วิธีการ/มาตรการจัดการความ
เสี่ยง (วิธีการด าเนินการใหม่ หรือ

เพิ่มเติม) 

ผู้รับผิดชอบ
และ

ระยะเวลา 

O 3-9-1-O-01 3 ขอความร่วมมอืก านันและผู้ใหญ่บ้าน 
ประชาสัมพันธ์เชิญชวนผู้ที่สนใจเข้าร่วมอบรม 
 
 

ยอมรับ การประชาสัมพันธ์อาจไม่
ครอบคลุมทั่วถึง 

ท าหนังสือถึงก านัน/ผู้ใหญ่บ้าน
และสมาชิกสภาเทศบาล 
ช่วยกันประชาสัมพันธ ์

ส านักปลัด 
1 เม.ย.

2566-30 
ก.ย.2566 
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แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6   ของเทศบาลต าบลหลักช้าง  อ าเภอช้างกลาง  จังหวัดนครศรีธรรมราช 
 

                                                                                 การตอบสนองความเสี่ยง                                                                 แบบ RM – 02 
เทศบาลต าบลหลักช้าง อ าเภอช้างกลาง จังหวัดนครศรีธรรมราช 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

ยุทธศาสตร์ที ่4  การพัฒนาดา้นคุณภาพชวีิตและสังคม 
โครงการ/กระบวนการ กิจการที่เป็นอันตรายตอ่สุขภาพ 
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย เพื่อให้ประชาชนที่มีสถานประกอบการในพื้นทีต่ าบลหลักช้างได้รับอนุญาต/ต่ออายใุบอนุญาต 
ตัวชี้วดัและเป้าหมาย ร้อยละ 90 ของประชาชนในต าบลหลักช้างเข้าร่วมท ากิจกรรม/ฝึกอบรม 

 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 

ประเภท
ความเสี่ยง 

ล าดับ
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุมหรือการจดัการที่มีอยู ่ 
(วิธีการท างานอย่างไรให้ส าเร็จตามแผน/วัตถุประสงค์ที่

ด าเนินการอยู่ในปัจจุบัน) 

การจดัการความ
เสี่ยง (ยอมรับ/
หลีกเลี่ยง/ถ่าย

โอน/ลด/ควบคุม) 

ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง
ที่เหลืออยู่ 

วิธีการ/มาตรการจัดการความ
เสี่ยง (วิธีการด าเนินการใหม่ หรือ

เพิ่มเติม) 

ผู้รับผิดชอบ
และ

ระยะเวลา 

O 4-5-1-O-01 3 1. ประชาสัมพันธ์เทศบัญญัติเทศบาลต าบลหลัก
ช้าง เรื่อง ควบคุมกิจการที่เป็นอันตรายต่อสุขภาพ
หน้าเว็บไซต์ของเทศบาลต าบลหลักช้าง  
2. ให้ค าแนะน าแก่ประชาชนผู้มาขอรับบริการ 

ควบคุม ประชาชนไม่ทราบว่า
สถานประกอบการ
ประเภทใดบ้างที่ต้องขอ
อนุญาต 

1. เพิ่มช่องทางการ
ประชาสัมพันธ์ผา่นก านนั/
ผู้ใหญ่บ้านและสมาชิกสภา
เทศบาลให้ทั่วถึงยิ่งข้ึน 
2. ให้ความรู้/ท าความเข้าใจ
กับชุมชนในการประชุมหมู่บ้าน 
 

ส านักปลัด 
1 ต.ค.

2565-30 
ก.ย.2566 
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แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6   ของเทศบาลต าบลหลักช้าง  อ าเภอช้างกลาง  จังหวัดนครศรีธรรมราช 
 

                                                                                 การตอบสนองความเสี่ยง                                                                 แบบ RM – 02 
เทศบาลต าบลหลักช้าง อ าเภอช้างกลาง จังหวัดนครศรีธรรมราช 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

ยุทธศาสตร์ที ่5  ยุทธศาสตร์การพัฒนาดา้นการศึกษา ศาสนา ประเพณี และวัฒนธรรม 
โครงการ/กระบวนการ สนับสนุนค่าใช้จ่ายการบริหารสถานศึกษา (อาหารกลางวัน สพฐ.และ ศพด.) 
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย เพื่อให้เด็กนักเรียน สพฐ. และ ศพด. ไดร้ับอาหารกลางวันที่ถูกต้องเหมาะสมกับหลักโภชนาการ 
ตัวชี้วดัและเป้าหมาย เด็กนักเรียนได้รับอาหารกลางวันที่ถูกต้องตามหลกัโภชนาการครบถ้วน 

 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 

ประเภท
ความเสี่ยง 

ล าดับ
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุมหรือการจดัการที่มีอยู ่ 
(วิธีการท างานอย่างไรให้ส าเร็จตามแผน/วัตถุประสงค์ที่

ด าเนินการอยู่ในปัจจุบัน) 

การจดัการความ
เสี่ยง (ยอมรับ/
หลีกเลี่ยง/ถ่าย

โอน/ลด/ควบคุม) 

ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง
ที่เหลืออยู่ 

วิธีการ/มาตรการจัดการความ
เสี่ยง (วิธีการด าเนินการใหม่ หรือ

เพิ่มเติม) 

ผู้รับผิดชอบ
และ

ระยะเวลา 

O 5-4-1-O-01 2 1. ก าชับให้เจ้าหน้าที่ผู้รบัผิดชอบด้านการศึกษา 
ก าหนดมาตรฐานอาหารกลางวันให้เด็กไดร้ับ
สารอาหารที่ถูกตอ้งครบ 5 หมู ่
2. สนับสนุนบุคลากรที่เกี่ยวข้องได้รับการพัฒนา
ศักยภาพด้านการจดัการอาหารและโภชนาการที่
เหมาะสมแก่เด็กแต่ละวัน 
 

ควบคุม - -คณะกรรมการตรวจรับงาน
จ้างอาหารกลางวันต้อง
ตรวจสอบอาหารกลางวนัทุก
วันอย่างเคร่งครดั 

ส านักปลัด 
1 ต.ค.

2565-30 
ก.ย.2566 
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แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6   ของเทศบาลต าบลหลักช้าง  อ าเภอช้างกลาง  จังหวัดนครศรีธรรมราช 
 

                                                                                 การตอบสนองความเสี่ยง                                                                 แบบ RM – 02 
เทศบาลต าบลหลักช้าง อ าเภอช้างกลาง จังหวัดนครศรีธรรมราช 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
ยุทธศาสตร์ที่  5  พัฒนาด้านการศึกษา ศาสนา ประเพณี วัฒนธรรม 
โครงการ/กระบวนงาน โครงการจัดการแข่งขันกีฬาต้านยาเสพติดเทศบาลต าบลหลักช้าง 
วัตถุประสงค์ เพื่อส่งเสริมความสามัคคีของนักเรียนเยาวชนและประชาชนในต าบลแข่งขันกีฬาใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์สุขภาพแข็งแรง 
ตัวชี้วดัและเป้าหมาย ร้อยละ 60 ของประชาชนในต าบลหลักช้างเข้าร่วมท ากิจกรรมโครงการ 

 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 

ประเภท
ความเสี่ยง 

ล าดับ
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุมหรือการจดัการที่มีอยู ่ 
(วิธีการท างานอย่างไรให้ส าเร็จตามแผน/
วัตถุประสงค์ที่ด าเนินการอยู่ในปัจจุบัน) 

การจดัการความ
เสี่ยง (ยอมรับ/
หลีกเลี่ยง/ถ่าย

โอน/ลด/ควบคุม) 

ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงที่
เหลืออยู่ 

วิธีการ/มาตรการจัดการความเสี่ยง 
(วิธีการด าเนินการใหม่ หรือเพิ่มเติม) 

ผู้รับผิดชอบ
และระยะเวลา 

O 5-4-1-O-
02 

3 
 

1. ประชาสัมพันธ์โครงการหน้าเว็บไซต์/
เฟสบุ๊คของเทศบาลต าบลหลักช้าง  
2. ประชาสัมพันธ์ผ่านผูน้ าชุมชน 

ควบคุม 1. ประชาชนที่เข้ารว่ม
กิจกรรมมีจ านวนน้อย 

เพิ่มช่องทางการประชาสมัพันธ์
ผ่านก านัน/ผู้ใหญ่บ้านและสมาชิก
สภาเทศบาลให้ทั่วถึงยิ่งข้ึน 

ส านักปลัด 
1 ต.ค.2565-
30 ก.ย.2566 

O 5-4-1-O-
03 

2  ประชุมชี้แจงกระบวนการท างานและ
มอบหมายผู้รับผิดชอบ ขอความร่วมมอื
จากเจ้าหน้าที่และออกค าสั่งแต่งตั้ง
เจ้าหน้าที่แก่ผู้ปฏิบัติงานต่อไป 

ควบคุม การจดัการแข่งขันกีฬาใช้
เวลาหลายวันท าให้ขาด
ความรว่มมือจากเจ้าหนา้ที่ 
เน่ืองจากมีงานประจ าต้อง
รับผิดชอบ 

จัดค าสั่งแบ่งงานเพื่อรับผิดชอบใน
แต่ละวัน 

ส านักปลัด 
1 ต.ค.2565-
30 ก.ย.2566 

C 5-4-1-C-
01 

1 ศึกษาแนวทางจดัซื้ออุปกรณ์กีฬาให้
เป็นไปตามระเบียบ 

ควบคุม/ยอมรับ - - ส านักปลัด 
1 ต.ค.2565-
30 ก.ย.2566 

O 5-4-1-O-
04 

1 จัดหาสนามกฬีาแห่งใหม่ใกล้ชุมชน ยอมรับ สถานที่จัดแข่งขันกีฬายังไม่
สะดวกและเหมาะสม 

1. ปรับปรุงถนนทางเข้าสนามกีฬา
เพื่อให้สะดวกในการเดินทาง 

2. ปรับปรุงห้องน้ าใหม่ 

ส านักปลัด 
1 ต.ค.2565-
30 ก.ย.2566 
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แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6   ของเทศบาลต าบลหลักช้าง  อ าเภอช้างกลาง  จังหวัดนครศรีธรรมราช 
 

                                                                                 การตอบสนองความเสี่ยง                                                                 แบบ RM – 02 
เทศบาลต าบลหลักช้าง อ าเภอช้างกลาง จังหวัดนครศรีธรรมราช 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
ยุทธศาสตร์ที่ 7   การพัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติ 
โครงการ/กระบวนงาน จิตอาสา เราท าความดีด้วยหัวใจ 
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย เพื่อท ากิจกรรมร่วมกับชุมชนปลูกต้นไม้ และปรับทัศนียภาพภายในต าบลหลักช้าง 
ตัวชี้วัดและเป้าหมาย จัดกิจกรรมเก็บขยะ/ปลูกต้นไม้เพิ่มพื้นที่สีเขียวในพื้นที่ต าบล รู้จักอนุรักษ์ทรัพยากรป่าไม้และรักษาสิ่งแวดล้อม 

 

ประเภท
ความ
เส่ียง 

ประเภท
ความเสี่ยง 

ล าดับ
ความ
เส่ียง 

กิจกรรมการควบคุมหรือการจัดการท่ีมีอยู่  
(วิธีการท างานอย่างไรให้ส าเร็จตามแผน/วัตถุประสงค์ที่

ด าเนินการอยู่ในปัจจุบัน) 

การจัดการความ
เส่ียง (ยอมรับ/
หลีกเลี่ยง/ถ่าย

โอน/ลด/ควบคุม) 

ความเส่ียงและปัจจัยเส่ียงท่ี
เหลืออยู่ 

วิธีการ/มาตรการจัดการความ
เส่ียง (วิธีการด าเนินการใหม่ 

หรือเพิ่มเติม) 

ผู้รับผิดชอบ
และ

ระยะเวลา 

O 7-001-2 2 1. ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนทราบการจัดโครงการและ
กิจกรรมโครงการ 
 
2. เพิ่มการคัดกรองผู้เข้าร่วมโครงการ เพื่อให้ตรงตาม
วัตถุประสงค์ของโครงการ และความสนใจของผู้เข้า
โครงการ 
 
2. จัดประชุมชี้แจงท าความเข้าใจแก่เจ้าหน้าท่ีเกี่ยวกับ
วิธีการด าเนินงาน ก่อนเร่ิมด าเนินงาน พร้อมเพิ่มกิจกรรม 
สรุปบทเรียนจากกิจกรรมต่างๆ ท่ีสอดแทรกในโครงการ 
 

ยอมรับ - 1.  เดินรณรงค์ประชาสัมพันธ์ให้
ประชาชนรู้และทราบประโยชน์ที่
จะได้รับในการเข้าร่วมโครงการ 
2. ด าเนินการจัดท าค าสั่งแต่งตั้ง
คณะกรรมการภายในองค์กรท่ีมี
ความรู้ความเข้าใจความถนัด
เชียวชาญในการด าเนินโครงการ 
3. ประชุมชี้แจงท าความเข้าใจ
แก่เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานก่อนเริ่ม
ด าเนินโครงการ 
4.  ศึกษาระเบียบกฎหมายต่างๆ 
ท่ีเกี่ยวข้อง 
 

ส านักปลัด    
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แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6   ของเทศบาลต าบลหลักช้าง  อ าเภอช้างกลาง  จังหวัดนครศรีธรรมราช 
 

แบบ RM – 03 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง เทศบาลต าบลหลักช้าง อ าเภอช้างกลาง จังหวัดนครศรีธรรมราช 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
 

รหัสความ
เส่ียง 

กิจกรรมท่ีพบความเสี่ยง 
มาตรการการบริหาร

ความเส่ียง 

เป้าหมาย/
ผลส าเร็จของ
มาตรการการ
บริหารจัดการ

ความเส่ียง 

ปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

ผู้รับผิดชอบ 
งบประมาณ 

(บาท) ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1-1-3-O-01 อาจมีความล่าช้าหลาย
กระบวนการ เช่น
กระบวนการจัดซื้อจัด
จ้าง ผู้รับจ้างท าให้การ
ก่อสร้างอาจไม่เป็นไป
ตามแผน เนื่องจาก
ได้รับการจัดสรร
งบประมาณล่าช้า 

พิจารณาปรับแผนให้
สอดคล้องกับ
งบประมาณ 

การด าเนินการ
มีประสิทธิภาพ
ส าเร็จไปตาม
แผนที่ก าหนด
ไว้ 

            กองช่าง 
กองคลัง 

- 

1-1-3-O-02 การก่อสร้างอาจไม่
เป็นไปตามมาตรฐาน ไม่
สามารถใช้งานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ เนื่องจาก 
-ผู้ควบคุมงานอาจไม่เข้า
ตรวจสอบ สอบทาน
ตามก าหนดเวลา
ปฏิบัติงาน 
-ผู้รับจา้งใช้ของไม่ตรง
ตามมาตรฐาน 

1.ก าหนดให้มีการ
รายงานสรุปผลใน
ภาพรวมการประชุม
ผู้บริหารทุกเดือน 
2.ให้ช่างส่งแบบรายงาน
ต่อประธานตรวจงาน
จ้างทุกสัปดาห์ตามท่ี
ก าหนดในระเบียบ 

ประชาชนได้รับ
ความพึงพอใจ
ในการรับ
บริการและ
เจ้าหน้าท่ีไม่ถูก
ร้องเรียนจาก
การปฏิบัติ
หน้าท่ี 

            กองช่าง - 
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แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6   ของเทศบาลต าบลหลักช้าง  อ าเภอช้างกลาง  จังหวัดนครศรีธรรมราช 
 

แบบ RM – 03 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง เทศบาลต าบลหลักช้าง อ าเภอช้างกลาง จังหวัดนครศรีธรรมราช 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
 

รหัสความ
เส่ียง 

กิจกรรมท่ีพบความเสี่ยง 
มาตรการการบริหาร

ความเส่ียง 

เป้าหมาย/
ผลส าเร็จของ
มาตรการการ
บริหารจัดการ

ความเส่ียง 

ปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

ผู้รับผิดชอบ 
งบประมาณ 

(บาท) ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1-1-3-S-03 คณะกรรมการในการ
จัดซื้อจัดจา้ง ไม่มี
ความรู ้ความช านาญ
เกี่ยวกับงานดัดแปลง
รถบรรทุกเป็นรถ
กระเช้าซ่อมไฟฟา้ 

1. สรรหาผู้มีความรู้
ความสามารถงาน
ก่อสร้างร่วมเป็น
คณะกรรมการงานพัสดุ 

คณะกรรมการ
พัสดุสามารถ
ด าเนินงานได้
ถูกต้องตาม

ระเบียบพัสดุฯ 

            กองช่าง 
กองคลัง 

- 

1-1-3-Fr-04 อาจมีการเอื้อ
ผลประโยชน์ให้กับ
ผู้รับจ้าง เน่ืองจากผู้
รับจ้างเสนอ
ผลประโยชน์ให้กับ
เทศบาล เจ้าหน้าที่ยัง
ไม่มีความช านาญ
เกี่ยวกับกฎระเบียบ
ข้อบังคับ 

1. ส่งเจ้าหน้าท่ีเข้า
อบรมระเบียบท่ี
เกี่ยวข้อง 
 

การจดัซื้อจัด
จ้างถูกต้อง
เป็นไปตาม

ระเบียบพัสดุ 

            ส านักปลัด 
กองช่าง 
กองคลัง 

120,000 
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แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6   ของเทศบาลต าบลหลักช้าง  อ าเภอช้างกลาง  จังหวัดนครศรีธรรมราช 
 

แบบ RM – 03 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง เทศบาลต าบลหลักช้าง อ าเภอช้างกลาง จังหวัดนครศรีธรรมราช 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
 

รหัสความ
เส่ียง 

กิจกรรมท่ีพบความเสี่ยง 
มาตรการการบริหาร

ความเส่ียง 

เป้าหมาย/
ผลส าเร็จของ
มาตรการการ
บริหารจัดการ

ความเส่ียง 

ปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

ผู้รับผิดชอบ 
งบประมาณ 

(บาท) ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

3-9-1-O-01 การประชาสัมพันธ์
อาจไม่ครอบคลุม
ทั่วถึง 

ท าหนังสือถึงก านัน/
ผู้ใหญ่บ้านและสมาชิก
สภาเทศบาล ช่วยกัน
ประชาสัมพันธ ์

คณะกรรมการ
พัสดุสามารถ
ด าเนินงานได้
ถูกต้องตาม

ระเบียบพัสดุฯ 

            กองช่าง 
กองคลัง 

- 

1-1-3-Fr-04 ผู้ที่เข้าเสนอราคาหรือ
ยื่นเสนอราคาอาจเป็น
ผู้มีผลประโยชน์
ร่วมกัน 

ส่งเจ้าหน้าท่ีเข้าอบรม
ระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง 
 

เจ้าหน้าที่มี
ความรู้
เกี่ยวกับ
ระเบียบพัสดุ
อย่างเคร่งครดั 

            ส านักปลัด 
กองคลัง 
กองช่าง 

120,000 

3-9-1-O-01 การประชาสัมพันธ์
อาจไม่ครอบคลุม
ทั่วถึง 

ท าหนังสือถึงก านัน/
ผูใ้หญ่บ้านและสมาชิก
สภาเทศบาล ช่วยกัน
ประชาสัมพันธ ์

ประชาชนใน
ต าบลหลักช้าง
ได้รับข่าวสาร
เกี่ยวกับการ

จัดท าโครงการ 

            ส านักปลัด - 
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แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6   ของเทศบาลต าบลหลักช้าง  อ าเภอช้างกลาง  จังหวัดนครศรีธรรมราช 
 

แบบ RM – 03 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง เทศบาลต าบลหลักช้าง อ าเภอช้างกลาง จังหวัดนครศรีธรรมราช 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
 

 
รหัสความ

เส่ียง กิจกรรมท่ีพบความเสี่ยง 
มาตรการการบริหาร

ความเส่ียง 

เป้าหมาย/
ผลส าเร็จของ
มาตรการการ
บริหารจัดการ

ความเส่ียง 

ปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

ผู้รับผิดชอบ 
งบประมาณ 

(บาท) ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

4-5-1-O-01 ประชาชนไม่ทราบว่า
สถานประกอบการ
ประเภทใดบ้างที่ต้อง
ขออนุญาต 

1. เพิ่มช่องทางการ
ประชาสัมพันธ์ผา่น
ก านัน/ผู้ใหญ่บ้านและ
สมาชิกสภาเทศบาลให้
ทั่วถึงยิ่งข้ึน 
2. ให้ความรู้/ท าความ
เข้าใจกับชุมชนในการ
ประชุมหมู่บ้าน 
 

ประชาชน
เข้าใจถึงการ

ขออนุญาต/ต่อ
ใบอนุญาต

สถาน
ประกอบการที่
เป็นอันตราย
ต่อสุขภาพ 

            ส านักปลัด - 

5-4-1-O-02 1. ประชาชนที่เข้ารว่ม
กิจกรรมมีจ านวนน้อย 

เพิ่มช่องทางการ
ประชาสัมพันธ์ผา่น
ก านัน/ผู้ใหญ่บ้านและ
สมาชิกสภาเทศบาลให้
ทั่วถึงยิ่งข้ึน 
 

ประชาชนรับรู้
ข่าวสารการจัด
โครงการอย่าง
ทั่วถึง 

            ส านักปลัด - 
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แบบ RM – 03 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง เทศบาลต าบลหลักช้าง อ าเภอช้างกลาง จังหวัดนครศรีธรรมราช 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
 

รหัสความ
เส่ียง 

กิจกรรมท่ีพบความเสี่ยง 
มาตรการการบริหาร

ความเส่ียง 

เป้าหมาย/
ผลส าเร็จของ
มาตรการการ
บริหารจัดการ

ความเส่ียง 

ปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

ผูร้ับผิดชอบ 
งบประมาณ 

(บาท) ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

5-4-1-O-03 การจดัการแข่งขันกีฬา
ใช้เวลาหลายวันท าให้
ขาดความร่วมมือจาก
เจ้าหน้าที่ เน่ืองจากมี
งานประจ าต้อง
รับผิดชอบ 

จัดค าสั่งแบ่งงานเพื่อ
รับผิดชอบในแต่ละวัน 

เจ้าหน้าที่รู้ถึง
ความ

รับผิดชอบ
เกี่ยวกับจัดท า

โครงการ 

            ส านักปลัด - 

5-4-1-O-04 สถานที่จัดแข่งขันกีฬา
ยังไม่สะดวกและ
เหมาะสม 

1. ปรับปรุงถนน
ทางเข้าสนามกีฬา
เพื่อให้สะดวกในการ
เดินทาง 
2. ปรับปรุงห้องน้ า
ใหม ่

1. ถนน
ทางเข้าสนาม
กีฬา
สะดวกสบาย 
2. ห้องน้ า
สะอาด 
สะดวกแก่การ
ใช้งาน 

            ส านักปลัด 
กองช่าง 

- 
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ค าอธิบาย 

แบบรายงานเก่ียวกับการบริหารความเสี่ยง 
แบบ RM 1  การระบุและประเมินความเสี่ยง 
แบบ RM 2    การตอบสนองความเสี่ยงและแผนบริหารจัดการความเสีย่ง 
แบบ RM 3   การรายงานและการติดตามผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
แบบ RM 4  การทบทวนแผนการบรหิารจัดการความเสี่ยง 

ล าดับ หัวข้อ ค าอธิบาย 

1 ยุทธศาสตร ์ ระบุประเด็นยุทธศาสตรท์ี่ปรากฏตามแผนการพฒันา 

2 โครงการ/กระบวนงาน ระบุโครงการ/กระบวนงาน ตามแผนปฏิบัติงานประจ าปี/ 
ตามภารกิจที่ได้รับมอบหมาย 

3 วัตถุประสงค์/เป้าหมาย ระบุเปา้หมายวัตถุประสงค์ตามแผนปฏิบัติงานประจ าปี/ตาม
ภารกิจที่ไดร้ับมอบหมาย 

4 งบประมาณ ระบุจ านวนงบประมาณที่ได้รับจัดสรรตามแผนปฏิบัติงาน
ประจ าปี /ตามภารกจิที่ได้รับมอบหมาย 

5 ประเภทความเสี่ยง ระบุอักษรย่อประเภทของความเสี่ยง  
S หมายถึง ความเสี่ยงดา้นกลยุทธ์ (Strategic Risk) 
O หมายถึง ความเสี่ยงดา้นการด าเนินงาน (Operational Risk) 
F หมายถึง ความเสี่ยงดา้นการเงิน (Financial Risk) 
C หมายถึง ความเสี่ยงดา้นปฏิบัติตามกฎหมาย/ 
              กฎระเบียบ (Compliance Risk) 
Fr หมายถึง ความเสี่ยงดา้นการทุจรติ (Fraud) 
Ot หมายถึง ความเสี่ยงด้านอื่น ๆ (Other Risk) 
เป็นต้น 

6 รหัสความเสี่ยง รหัส โดยรหัสที่ใช้นี้จะอยู่ในรูปแบบ A-BBB-F 
A : อ้างอิงตามล าดับยุทธศาสตร์ที่อยู่ในแผนปฏิบัติงานประจ าปี/
ภารกิจที่ไดร้ับมอบหมาย 
BB : อา้งอิงตามล าดับโครงการในแผนบริหารจดัการความเสี่ยง 
F : ล าดับความเสี่ยง 

7 ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง ระบุความเสี่ยงและสาเหตุของความเสี่ยง 

8 โอกาส ระบุความเป็นไปได้หรือความถี่ที่จะเกิดความเสี่ยง (ระดับ 1-5) 
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ล าดับ หัวข้อ ค าอธิบาย 

9 ผลกระทบ ระบุผลกระทบต่อเป้าหมายกระบวนการปฏิบัติงาน (ระดับ 1-5) 

10 ระดับความเสี่ยง ผลการประเมินความเสี่ยง 
(ระดับความเสี่ยง = โอกาส (1-5) × ผลกระทบ (1-5)  
ที่แสดงผลการประเมินระดับความเสี่ยง 

11 ล าดับความเสี่ยง การจดัล าดับความส าคัญความเสี่ยง โดยพิจารณาตามระดับ
ความเสี่ยงตามคอลัมน์ (10) โดยแบ่งเขตสี (Zone) เป็นระดับ 
น้อยมาก-น้อยปานกลาง สูง สูงมาก ตามการจดัระดับความเสี่ยง
ตามเขตสี (Zone) ฟ้า-เขียว-เหลือง-ส้ม-แดง- ตามล าดับ 

12 การจดัการความเสี่ยง (ยอมรับ/ 
หลีกเลี่ยง/ถ่ายโอน/ ลด ควบคุม) 

ระบุวิธีการที่จะจดัการความเสี่ยง  

13 วิธีการ/มาตรการจัดการความเสี่ยง ระบุรายละเอียดวธิีการ/มาตรการจัดการความเสีย่ง                
เพื่อป้องกันหรือลดความเสี่ยงในปีงบประมาณหรือปีงบประมาณ
ถัดไป 

14 ผู้รับผิดชอบและระยะเวลา ระบุหน่วยงานที่รับผิดชอบในการจดัการความเสี่ยง                
และระยะเวลาแล้วเสร็จ  

15 ร้อยละความคืบหน้า ระบุร้อยละความคืบหน้าจากวธิีการ/มาตรการจัดการความเสี่ยง 

16 ผลการด าเนินการ และปัญหา
อุปสรรค (ถ้ามี) 

ระบุรายละเอียดผลการด าเนินการวา่ได้ด าเนินการแล้วตาม
วิธีการ/มาตรการจัดการความเสี่ยงอย่างไร และระบุปัญหา
อุปสรรค (ถ้ามี) 

17 ความเสี่ยงที่เหลืออยู่ ระบุความเสี่ยงที่เหลืออยู่ (ที่ยังอยู่ในระดับที่ยอมรบัไม่ได้) จาก
ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงที่มีอยู่เดิมในรอบปี เพื่อเตรียมการ
ด าเนินการจดัการความเสี่ยงในรอบถัดไป 

18 แนวทาง/มาตรการในปีถัดไป ระบแุนวทาง/มาตรการในปีถัดไป โดยระบุเป็นวิธีการ ในการ
ด าเนินการเพื่อเตรียมการด าเนินการจัดการความเสี่ยงในรอบ
ถัดไป 
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ระดับความเสี่ยง เขตสี (zone) มาตรการในปัจจุบัน มาตรการเพิ่มเติม 

ระดับน้อยมาก ฟ้า 
 
 

มาตรการในการจัดการความเส่ียง 
ในปัจจุบันอาจเพียงพอแล้วให้ติดตาม
การด าเนินการเป็นระยะ ๆ 

ไม่จ าเป็นต้องมีมาตรการจัดการความเส่ียง
เพิ่มเติมอีก หรืออาจมีได้หากไม่ใช้ทรัพยากร
เพิ่มเติม หรือมีแผนงานอื่นรองรับอยู่แล้ว 

ระดับน้อย เขียว 

 

มาตรการในการจัดการความเส่ียงใน
ปัจจุบันอาจเพียงพอแล้วให้ติดตาม 
การด าเนินการเป็นระยะ ๆ 

ไม่จ าเป็นต้องมีมาตรการจัดการความเส่ียง
เพิ่มเติมอีก หรืออาจมีได้หากไม่ใช้ทรัพยากร
เพิ่มเติม หรือมีแผนงานอื่นรองรับอยู่แล้ว 

ระดับปานกลาง เหลือง 

 

ต้องเฝ้าระวังอย่างต่อเนื่อง  
และอาจเพิ่มเติมความเข้มข้นในการ
ด าเนินการตามมาตรการในปัจจุบัน 

ไม่จ าเป็นต้องมีมาตรการจัดการความเส่ียง
เพิ่มเติมอีก หรืออาจมีได้หากไม่ใช้ทรัพยากร
เพิ่มเติมหรือมีแผนงานอื่นรองรับอยู่แล้ว 
 

ระดับสูง ส้ม 

 

ต้องเฝ้าระวังอย่างต่อเนื่อง  
และอาจเพิ่มเติมความเข้มข้นในการ
ด าเนินการตามมาตรการในปัจจุบัน 

จ าเป็นต้องมีการเพิ่มเติมมาตรการโดยหากมี
ข้อจ ากัดในด้านทรัพยากรในการจัดการความ
เส่ียง ให้มีความส าคัญในระดับรอง 

ระดับสูงมาก แดง 

 

ต้องเฝ้าระวังอย่างต่อเนื่อง  
และอาจเพิ่มเติมความเข้มข้นในการ
ด าเนินการตามมาตรการในปัจจุบัน 

จ าเป็นต้องมีการเพิ่มเติมมาตรการ  
โดยหากมีข้อจ ากัดในด้านทรัพยากรในการ
จัดการความเสี่ยง ให้มีความส าคัญในระดับที่
สูงกว่า และผู้บริหารควรให้ความส าคัญในการ
ติดตามการด าเนินการตามมาตรการดังกล่าว
อย่างต่อเนื่อง 


