
การดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 ตามที่เทศบาลตำบลหลักช้าง ได้กำหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล สำหรับใช้เป็น
แนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคล เทศบาลตำบลหลักช้างได้ดำเนินการตามนโยบายดังกล่าว ในปี 
งบประมาณ พ.ศ. 2564 ดังนี้ 

นโยบาย ผลการดำเนินการ 
1. จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ดำเนินการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 โดยได้
ประกาศใช้เมื่อวันที่ 8 กันยายน 2563 

2. มีการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการ การแบ่งส่วน
ราชการภายในและการกำหนดหน้าที่ 
ความรับผิดชอบภายในส่วนราชการของเทศบาล 

มีการดำเนินการจัดทำประกาศโครงสร้างส่วน
ราชการและการแบ่งส่วนราชการภายในของ
เทศบาลตำบลหลักช้าง ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2564 

3. ดำเนินการสรรหาตำแหน่งสายงานบริหารที่ว่าง 
ตามหลักเกณฑ์ที ่คณะกรรมการพนักงานเทศบาล
กำหนด 

มีการดำเนินการประชาสัมพันธ์รับโอนตำแหน่ง 
สายงานผู้บริหารที่ว่าง รวมทั้งได้ดำเนินการรายงาน
ตำแหน่งสายงานผู้บริหารที่ว่างของเทศบาลตำบล
หลักช้าง เพื่อให้ กสถ. ดำเนินการสรรหา เมื่อวันที่ 
2 กุมภาพันธ์ 2564 

4. ดำเนินการสรรหาพนักงานเทศบาลและพนักงาน
จ้างให้ทันต่อการเปลี ่ยนแปลงหรือการสูญเสีย
กำลังคน  

ดำเนินการรับโอนพนักงานเทศบาล ตำแหน่ง 
เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชนปฏิบัติงาน 
เมื่อวันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2564   
 

5. การรับสมัครบุคคลเพ่ือเลือกสรรเป็นพนักงานจ้าง 
ต้องยึดหลักสมรรถนะ ความเท่าเทียมในโอกาสและ
ประโยชน ์ของทางราชการ เป ็น สำค ัญ  ด ้ วย
กระบวนการที่ได้มาตรฐาน ยุติธรรม และโปร่งใส 
รวมทั้งต้องประกาศรับสมัครทางเว็บไซต์เทศบาล
ตำบลหลักช้าง ปิดประกาศ ณ บอร์ดประชาสัมพนัธ์ 
และแจ้งข่าวประชาสัมพันธ์ไปยังหน่วยงานอื่น 

ยังไม่ดำเนินการ 

6. การคัดเลือกบุคคลที่จะเข้ารับการประเมินผลงาน
เพื่อแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งสูงขึ้นในตำแหน่งต่างๆ 
จะต้องยึดความรู ้ ความสามารถและเป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการพนักงานเทศบาลกำหนด 

ยังไม่ดำเนินการ 
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นโยบาย ผลการดำเนินการ 

7. ดำเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล 
ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ตามหลักเกณฑ์ 
และวิธีการที่คณะกรรมการพนักงานเทศบาลกำหนด 
และดำเนินการเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงานเทศบาล                
เลื่อนเงินเดือนพนักงานครูเทศบาล เลื่อนค่าจ้าง
ลูกจ้างประจำและเลื่อนค่าตอบแทนพนักงานจ้าง           
ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ มีความเป็นธรรม และ
โปร่งใส  

- มีการประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผล
การปฏิบัติงานให้พนักงานทุกคนทราบช่วงเริ่มรอบ
การประเมิน โดยการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ดำเนินการประเมินจากผลงานจากหลักฐานบ่งชี้ 
ความสำเร็จของงานอย่างเป็นรูปธรรม รวมทั้ง
คณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผล            
การปฏิบัติงานได้พิจารณาเสนอความเห็นเกี่ยวกับ
ผลการประเมินอย่างเป็นธรรม  
- การพิจารณาเลื่อนเงินเดือนครั้งที่ 1/2564         
ได้พิจารณาตามผลการประเมินการปฏิบัติงาน          
ผ่านกระบวนการพิจารณาของคณะกรรมการ
พิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน ซึ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์   
ทีค่ณะกรรมการพนักงานเทศบาลกำหนด รวมทั้ง         
มีการกำหนดจำนวนวันลา จำนวนครั้งการมาสาย 

เพ่ือประกอบการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน
พนักงานเทศบาล เลื่อนเงินเดือนพนักงานครู
เทศบาล เพ่ิมค่าจ้างลูกจ้างประจำ และเลื่อน
ค่าตอบแทนพนักงานจ้าง 

8. มีการพัฒนาบุคลากรทุกสายงาน โดยให้ได้รับ         
การฝึกอบรมความรู้ในหลักสูตรตามสายงานเพ่ือ
มุ่งเน้นในการพัฒนาตามมาตรฐานและแนวทางการ
กำหนดความรู้ ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ             
ที่จำเป็นสำหรับตำแหน่งแต่ละประเภท 

หน่วยงานได้ดำเนินการจัดส่งบุคลากรในระดับ 
ผู้บริหาร หัวหน้าฝ่าย/กอง/สำนัก ตำแหน่งสาย
วิชาการ/ทั่วไป เข้ารับการฝึกอบรม หลักสูตรจาก 
กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นและหน่วยงานอ่ืนๆ  
(รายละเอียดตามเอกสารแนบ) 

9. ให้ผู้บังคับบัญชามอบหมายงานแก่
ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ 
รวมทั้งควบคุม กำกับ ดูแลผู้ใต้บังคับบัญชา           
ให้ปฏิบัติตามระเบียบที่กำหนด 

ดำเนินการแบ่งงานและมอบหมายหน้าที่ความ
รับผิดชอบของพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ 
พนักงานจ้างตามภารกิจ และพนักงานจ้างทั่วไป 
อย่างชัดเจน และมีการเสนองานตามลำดับชั้น
ผู้บังคับบัญชา 

10. เสริมสร้างสภาพแวดล้อมในการทำงานให้เกิด
ความสะดวก ความเป็นระเบียบเรียบร้อย สะอาด 
เพ่ือเอ้ืออำนวยให้เกิดประสิทธิภาพในการทำงาน 
ความปลอดภัย และคุณภาพของงานอันเป็นพื้นฐาน
ในการบริหารจัดการที่ดี 

ดำเนินการออกคำสั่งมอบหมายให้พนักงานเทศบาล 
ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง รักษาความสะอาด
และความเรียบร้อยบริเวณอาคารสถานที่เทศบาล
ตำบลหลักช้าง เป็นประจำทุกเดือน 

 



สรุปการเข้าร่วมฝึกอบรม/สัมมนาของพนักงานเทศบาลตำบลหลักช้าง 
ประจำปีงบประมาณ 2564 (1  ตุลาคม 2563 - 30 กันยายน 2564) 

 

ชื่อ - สกุล ตำแหน่ง สำนัก/กอง กิจกรรม / หลักสูตร วันที ่ สถานที ่

นายสุนทร เสถียรขจรกุล ปลัดเทศบาล   โครงการอบรมสมัมนาเพื่อเพิม่ศักยภาพองค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่นที่ไม่ผ่านเกณฑ์การประเมินมาตรฐานการปฏิบตัิ
ราชการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นทั้ง 4 ด้าน (เฉลี่ยรวม  
5 ด้าน น้อยกว่าร้อยละ 70)  

3 - 5 
มีนาคม 2564 

โรงแรมเมืองลิกอร ์
จังหวัดนครศรีธรรมราช 

นายถาวร จันทบุร ี ผู้อำนวยการกองช่าง กองช่าง โครงการอบรมสมัมนาเพื่อเพิม่ศักยภาพองค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่นที่ไม่ผ่านเกณฑ์การประเมินมาตรฐานการปฏิบตัิ
ราชการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นทั้ง 4 ด้าน (เฉลี่ยรวม  
5 ด้าน น้อยกว่าร้อยละ 70) 

3 - 5 
มีนาคม 2564 

โรงแรมเมืองลิกอร ์
จังหวัดนครศรีธรรมราช 

นางจิตทิพย ์พาหุบุตร นักวิชาการศึกษา 
ชำนาญการ 

สำนัก
ปลัดเทศบาล 

โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการพัฒนาศักยภาพการปฏิบัตติาม 
ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยรายได้และการจ่ายเงินของ 
สถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2562 และ 
แนวทางการตรวจสอบการดำเนินงาน ด้านการเงิน การบญัชี 
และการพสัดุของสถานศึกษาสังกดัองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ. 2562 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

22 - 26 
ธันวาคม 2563 

โรงแรมอเล็กซานเดอร ์
จังหวัดกรุงเทพมหานคร 

นางสาวสุโชค มณีโชต ิ คร ู ปลัดเทศบาล ประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนาทักษะผู้อำนวยการเล่น (Play 
worker) เด็กไทยเล่นเปลี่ยนโลก เขตสุขภาพท่ี 11 (โครงการ 
ส่งเสริมการเล่นอย่างมีคุณภาพ เพือ่พัฒนาการสมวัย สูงสมส่วน 
ปีงบประมาณ 2564  

3 - 5 
มีนาคม 2564 

โรงแรมเดอะพีคบูติค 
จังหวัดนครศรีธรรมราช 

  



ชื่อ - สกุล ตำแหน่ง สำนัก/กอง กิจกรรม / หลักสูตร วันที ่ สถานที ่

นางสาวสุวรรณอมัพร 
เพ็ญพอรู ้

เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี
ปฏิบัติงาน 

กองคลัง โครงการฝึกอบรมหลักสูตรวินยัเบือ้งต้นสำหรับพนักงานส่วน 
ท้องถิ่น ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

14 - 16  
ธันวาคม 2563 

โรงแรมเมืองลิกอร ์
จังหวัดนครศรีธรรมราช 

นางสาวปุณนฏัฐา  ด้วงกูล เจ้าพนักงานพัสดุปฏิบัติงาน กองคลัง โครงการแกไ้ขปัญหาการทุจรติในพื้นที่จังหวัดนครศรีธรรมราช 
เพื่อเพ่ิมพูนความเข้าใจเกีย่วกับการจัดซื้อจดัจ้าง ตามพระราช 
บัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพสัดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

1 มีนาคม 2564 โรงแรมทวินโลตสั  
จังหวัดนครศรีธรรมราช 

   โครงการฝึกอบรมหลักสูตรวินยัเบือ้งต้นสำหรับพนักงานส่วน 
ท้องถิ่น ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

14 - 16  
ธันวาคม 2563 

โรงแรมเมืองลิกอร ์
จังหวัดนครศรีธรรมราช 

นางสุภาพร ศรีรัตน ์ เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้
ปฏิบัติงาน 

กองคลัง โครงการฝึกอบรมหลักสูตรวินยัเบือ้งต้นสำหรับพนักงานส่วน 
ท้องถิ่น ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

14 - 16  
ธันวาคม 2563 

โรงแรมเมืองลิกอร ์
จังหวัดนครศรีธรรมราช 

นางสาวกัญจ์หทัย สุภาพ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ กองช่าง โครงการเพิม่ประสิทธิภาพการสรา้งรูปแบบการจดัการของ        
มูลฝอยชุมชนตามแผนยุทธศาสตรร์ะยะ 20 ปี รวมถึงกฎหมาย         
ที่เกี่ยวข้องและการบริหารจัดการพัฒนาการท่องเที่ยวชุมชน               
อย่างยั่งยืน 

21 - 23  
มกราคม 2563 

โรงแรมหาดใหญ่พาราไดส์ 
จังหวัดสงขลา 
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ประกาศเทศบาลต าบลหลักช้าง 
เรื่อง  หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาลและลูกจ้างประจ า                     

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
*********************** 

อาศัยอ านาจตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดนครศรีธรรมราช เรื่อง 
หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล (แก้ไขเพ่ิมเติม) พ.ศ. 2563 ลงวันที่ 5 
มิถุนายน 2563 ข้อ 334 (1) ไดก้ าหนดให้ภายในเดือนกันยายนของทุกปี ให้เทศบาลประกาศหลักเกณฑ์และ
วิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปีให้พนักงานเทศบาลในสังกัดทราบโดยทั่วกัน  

ในการนี้ เทศบาลต าบลหลักช้าง จึงประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของพนักงานเทศบาลและลูกจ้างประจ า ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ดังนี้   
 ข้อ 1 ประกาศนี้เรียกว่า “ประกาศเทศบาลต าบลหลักช้าง เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาลและลูกจ้างประจ า ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564” 
 ข้อ 2 ประกาศนี้ให้ใช้บังคับตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2563 เป็นต้นไป 
 ข้อ 3 “ระบบการบริหารผลงาน (Performance Management)” หมายความว่า กระบวนการ
ด าเนินการอย่างเป็นระบบเพ่ือผลักดันให้ผลการปฏิบัติราชการของส่วนราชการบรรลุ เป้าหมาย                  
โดยการเชื่อมโยงเป้าหมายผลการปฏิบัติราชการในระดับองค์กร หน่วยงาน และระดับบุคคลเข้าด้วยกัน 
 ข้อ 4 การประเมินผลการปฏิบัติงานให้ผู้ประเมินตามข้อ 9 มีหน้าที่ ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของผู้ใตบ้ังคับบัญชาหรือผู้รับการประเมิน เพื่อใช้ประกอบการพิจารณาในเรื่องการบริหารงานบุคคล
ส่วนท้องถิ่น ได้แก่ การเลื่อนขั้นเงินเดือน ค่าตอบแทน เงินรางวัลประจ าปี การเลื่อนและหรือแต่งตั้ง การย้าย         
การโอนและรับโอน การให้ออกจากราชการ การจูงใจให้รางวัล และการบริหารงานบุคคลเรื่องอ่ืนๆ เพ่ือเป็น
การสร้างแรงจูงใจให้พนักงานเทศบาลปฏิบัติราชการให้มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลยิ่งขึ้น 
 การประเมินผลการปฏิบัติงาน ให้มุ่งเน้นระบบการบริหารผลงาน (Performance Management) 
ที่เชื่อมโยงผลการปฏิบัติงานจากระดับองค์กร ระดับหน่วยงาน ไปสู่ระดับรายบุคคล เพ่ือให้ผลการปฏิบัติงาน            
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามเป้าหมายขององค์กรหรือหน่วยงาน สามารถวัดและประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของพนักงานเทศบาลได้อย่างเป็นรูปธรรม 
 ข้อ 5 การประเมินผลการปฏิบัติงานให้พนักงานเทศบาลจัดท าแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน
ตามท่ีส านักงานคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาลก าหนด โดยการประเมินผลการปฏิบัติงานต้องมีหลักฐาน 
และตัวชี้วัดความส าเร็จที่ชัดเจน 
 ข้อ 6 การประเมินผลการปฏิบัติงาน ให้มีองค์ประกอบ ดังต่อไปนี้  

(1)  ผลสัมฤทธิ์ของงาน ให้มีสัดส่วนน้ าหนักร้อยละ 70 โดยประเมินผลจากการปฏิบัติงาน
ตามปริมาณผลงาน หรือคุณภาพของงาน หรือความรวดเร็ว หรือการตรงตามเวลาที่ก าหนด หรือการประหยัด
หรือความคุ้มค่าของการใช้ทรัพยากร แล้วแต่กรณี 

ให้ก าหนดผลสัมฤทธิ์ของงานพร้อมกับก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จไม่น้อยกว่า 2 ผลงานต่อครั้ง 
 
 

/กรณี... 
 



- 2 - 
 

กรณีพนักงานเทศบาลได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งหรือระดับสูงขึ้น โดยมีการเสนอ
วิสัยทัศน์หรือข้อเสนอในการพัฒนางาน ให้น าวิสัยทัศน์หรือข้อเสนอในการพัฒนางานดังกล่าว มาก าหนด           
เป็นองค์ประกอบการประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานในการประเมินครั้งนั้น และครั้งถัดไปจนกว่าจะได้ผลส าเร็จ            
ตามตัวชี้วัดที่เสนอในวิสัยทัศน์หรือข้อเสนอ 

(2)  พฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะ ให้มีสัดส่วนน้ าหนักร้อยละ 30 ให้ประเมิน
จากสมรรถนะตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งที่คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาลก าหนด ได้แก่ 

กรณีต าแหน่งประเภทบริหารท้องถิ่น และต าแหน่งประเภทอ านวยการท้องถิ่น ให้ประเมินสมรรถนะ 
ประกอบด้วย สมรรถนะหลัก จ านวน 5 สมรรถนะ และสมรรถนะประจ าผู้บริหาร จ านวน 4 สมรรถนะ 

กรณีต าแหน่งประเภทวิชาการ และต าแหน่งประเภททั่วไป ให้ประเมินสมรรถนะ ประกอบด้วย 
สมรรถนะหลัก จ านวน 5 สมรรถนะ และสมรรถนะประจ าสายงาน จ านวนไม่น้อยกว่า 3 สมรรถนะ 

กรณีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาลที่บรรจุใหม่ หรืออยู่ระหว่างทดลอง
ปฏิบัติหน้าที่ราชการ หรือมีระยะเวลาทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการอยู่ในรอบการประเมิน ให้ประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน 
และพฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะ โดยมีสัดส่วนคะแนนของแต่ละองค์ประกอบร้อยละ 50 
  ข้อ 7 ให้ประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล ปีละ 2 ครั้ง ตามรอบปีงบประมาณ คือ 
  (1) ครั้งที่ 1 ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม  ถึง 31 มีนาคม ของปีถัดไป 
  (2) ครั้งที่ 2 ระหว่างวันที่ 1 เมษายน ถึง 30 กันยายน ของปีเดียวกัน   
  ข้อ 8 ในแต่ละรอบการประเมิน ให้เทศบาลน าผลคะแนนประเมินผลการปฏิบัติงานมาจัด
กลุ่มตามผลคะแนนเป็น 5 ระดับ คือ ดีเด่น ดีมาก ดี พอใช้ และต้องปรับปรุง โดยมีช่วงคะแนนประเมินของ        
แต่ละระดับ ดังนี้ 
  (1) ระดับดีเด่น   ต้องมีช่วงคะแนนประเมินตั้งแต่ร้อยละ 90 ขึ้นไป 
  (2) ระดับดีมาก   ต้องมชี่วงคะแนนประเมินตั้งแต่ร้อยละ 80 แต่ไม่ถึงร้อยละ 90 
  (3) ระดับดี   ต้องมชี่วงคะแนนประเมินตั้งแต่ร้อยละ 70 แต่ไม่ถึงร้อยละ 80 
  (4) ระดับพอใช้   ต้องมชี่วงคะแนนประเมินตั้งแต่ร้อยละ 60 แต่ไม่ถึงร้อยละ 70 
  (5) ระดับต้องปรับปรุง  ต้องมีช่วงคะแนนประเมินต่ ากว่าร้อยละ 60 

ข้อ 9 ผู้ประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล ดังต่อไปนี้ 
(1) นายกเทศมนตรี ส าหรับปลัดเทศบาล 
(2) ปลัดเทศบาล ส าหรับรองปลัดเทศบาล ผู้อ านวยการส านัก ผู้อ านวยการกอง หรือหัวหน้า

ส่วนราชการที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนที่มีฐานะเทียบเท่าส านักหรือกอง 
(3) ผู้อ านวยการส านัก หรือผู้อ านวยการกอง หรือหัวหน้าส่วนราชการที่เรียกชื่ออย่างอ่ืน        

ที่มีฐานะเทียบเท่าส านักหรือกอง ส าหรับพนักงานเทศบาลที่อยู่ในสังกัดบังคับบัญชา 
กรณีไม่มีผู้ประเมินตาม (1) ปฏิบัติหน้าที่ให้ผู้ก ากับดูแลเทศบาลตามที่กฎหมายก าหนดเป็น             

ผู้ประเมิน 
กรณีไม่มีผู้ประเมินตาม (2) และ (3) หรือมีแต่ไม่สามารถปฏิบัติราชการได้ให้ผู้รักษาราชการแทน

เป็นผู้ประเมิน 
  กรณีพนักงานเทศบาลได้รับมอบหมายให้ไปช่วยราชการต่างเทศบาล หรือองค์การบริหารส่วนจังหวัด
หรือองค์การบริหารส่วนต าบลอ่ืน หรือส่วนราชการ หรือหน่วยงานอ่ืน ให้นายกเทศมนตรี หรือนายกองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัด หรือนายกองค์การบริหารส่วนต าบล หรือหัวหน้าส่วนราชการ หรือหัวหน้าหน่วยงานอ่ืนที่ไปช่วยราชการ
แล้วแต่กรณี เป็นผู้เสนอข้อมูลและความเห็นการประเมินผลการปฏิบัติงาน เพ่ือประกอบการพิจารณาของ          
ผู้ประเมินต้นสังกัด 
 

/กรณี... 



- 3 - 
 

 กรณีพนักงานเทศบาลได้โอนหรือย้ายหลังวันที่ 1 มีนาคม หรือวันที่ 1 กันยายน ให้ผู้ประเมิน 
ผลการปฏิบัติงานในเทศบาลต้นสังกัดเดิมเป็นผู้ประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาลผู้นั้น แล้วจัดส่ง   
ผลการประเมินการปฏิบัติงานให้แก่องค์การบริหารส่วนจังหวัด หรือเทศบาล หรือองค์การบริหารส่วนต าบล
หรือส่วนราชการ หรือหน่วยงานอื่นที่เป็นต้นสังกัดใหม่ เพ่ือประกอบการพิจารณาตาม ข้อ 4 
 ข้อ 10 การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาลให้ด าเนินการตามขั้นตอน          
และวิธีการ ดังต่อไปนี้ 

(1)  ภายในเดือนกันยายนของทุกปี ให้เทศบาลประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผล          
การปฏิบัติงานประจ าปีให้พนักงานเทศบาลในสังกัดทราบโดยทั่วกัน 

(2)  ในแต่ละรอบการประเมินให้ผู้ประเมิน และผู้รับการประเมิน มีหน้าที่ ก าหนดและจัดท า
ข้อตกลงร่วมกันในแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน ได้แก่ ก าหนดผลสัมฤทธิ์ ของงาน เป้าหมาย และตัวชี้วัด
ความส าเร็จ หรือก าหนดหลักฐาน หรือตวัชี้วัดความส าเร็จของงานอย่างเป็นรูปธรรมและเหมาะสมกับลักษณะงาน
ต าแหน่งและระดับ รวมทั้ง ก าหนดพฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะ สัดส่วนค่าน้ าหนัก และระดับที่คาดหวัง 

ส าหรับการก าหนดผลสัมฤทธิ์ของงาน และตัวชี้วัดให้พิจารณาวิธีการถ่ายทอดจากบนลงล่าง
เป็นหลักก่อน ในกรณีที่ไม่อาจด าเนินการได้หรือไม่เพียงพอ อาจเลือกวิธีการก าหนดตัวชี้วัดวิธีใดวิธีหนึ่ง หรือ
หลายวิธีที่เหมาะสมแทนหรือเพ่ิมเติม หรืออาจก าหนดตัวชี้วัดเป็นระดับองค์กร ระดับส่วนราชการ หรือระดับ
รายบุคคล 

(3)  ในแต่ละรอบการประเมินให้ผู้ประเมิน มีหน้าที่ ประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้รับการ
ประเมินตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ประกาศก าหนด และตามข้อตกลงในแบบประเมินผลการปฏิบัติงานที่ได้
จัดท าไว้กับผู้รับการประเมิน 

กรณีมีการเปลี่ยนแปลงเชิงนโยบาย หรืองานที่ได้รับมอบหมาย หรือมีการย้ายเปลี่ยนต าแหน่ง 
หรือหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้ผู้ประเมินและผู้ รับการประเมินร่วมกันพิจารณาปรับเปลี่ยนข้อตกลง                               
ผลการปฏิบัติงานในระยะการประเมินได้ โดยให้ผู้ประเมินเป็นผู้มีอ านาจในการอนุมัติเปลี่ยนแปลงข้อตกลง 

(4)  ในระหว่างรอบการประเมินให้ผู้ประเมิน มีหน้าที่ ให้ค าปรึกษา แนะน า หรือชี้แจงให้แก่
ผู้รับการประเมิน เพ่ือปรับปรุง แก้ไข หรือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของงาน และพฤติกรรมหรือสมรรถนะในการปฏิบัติ
ราชการ และเมื่อสิ้นรอบการประเมินให้ผู้รับการประเมินแสดงหลักฐานความส าเร็จของงานต่อผู้ประเมิน            
โดยท าการวิเคราะห์ผลส าเร็จของงาน และคะแนนที่ได้รับ ส าหรับการประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ 
หรือสมรรถนะ ให้ผู้ประเมินเป็นผู้ประเมินสมรรถนะของผู้รับการประเมินที่แสดงออกในการปฏิบัติงาน 

(5)  ในการประเมินผลการปฏิบัติงานแต่ละครั้ง ให้ผู้ประเมินตามข้อ 9 แจ้งผลการประเมิน  
ให้ผู้รับการประเมินทราบเป็นรายบุคคล โดยให้ผู้รับการประเมินลงลายมือชื่อรับทราบผลการประเมิน กรณีที่
ผู้รับการประเมินไม่ยินยอมลงลายมือชื่อรับทราบผลการประเมิน ให้พนักงานเทศบาลอย่างน้อยหนึ่งคน              
ลงลายมือชื่อเป็นพยานว่าได้มีการแจ้งผลการประเมินดังกล่าวแล้วด้วย 

(6)  ให้ผู้ประเมินโดยความเห็นชอบของผู้บังคับบัญชาเหนือขึ้นไปอีกชั้นหนึ่ง (ถ้ามี) จัดส่ง             
ผลการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาลในหน่วยงานของตน เสนอต่อคณะกรรมการกลั่นกรอง
การประเมินผลการปฏิบัติงานของเทศบาลก่อนน าเสนอต่อนายกเทศมนตรีพิจารณา 

(7)  ให้เทศบาลประกาศรายชื่อพนักงานเทศบาล ผู้มีผลการปฏิบัติงานอยู่ในระดับดีเด่นในที่เปิดเผย
ให้ทราบโดยทั่วกัน เพ่ือเป็นการยกย่อง ชมเชย และสร้างแรงจูงใจให้พัฒนาผลการปฏิบัติงานในรอบการประเมิน
ต่อไปให้ดียิ่งขึ้น 
 

/ข้อ 11... 
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