
การดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 ตามที่เทศบาลตำบลหลักช้าง ได้กำหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล สำหรับใช้เป็น
แนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคล เทศบาลตำบลหลักช้างได้ดำเนินการตามนโยบายดังกล่าว ในปี           
พ.ศ. 2565 ดังนี้ 

นโยบาย ผลการดำเนินการ 
1. จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี  ดำเนินการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 โดยได้
ประกาศใช้เมื่อวันที่ 8 กันยายน 2563 
รวมทัง้ได้ปรับปรุงโครงสร้างส่วนราชการและ
ปรับปรุงแผนอัตรา ครั้งที่ 1 โดยได้ประกาศใช้ 
เมื่อวันที่ 5 กรกฎาคม 2564  

2. ดำเนินการสรรหาพนักงานเทศบาลและ 
พนักงานจ้างให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงหรือ 
การสูญเสียกำลังคน 

ดำเนินการรับโอนพนักงานเทศบาล ตำแหน่ง 
นิติกรปฏิบัติการ เมื่อวันที่ 6 มกราคม 2565   
 

3. การรับสมัครบุคคลเพ่ือเลือกสรรเป็นพนักงานจ้าง 
ต้องยึดหลักสมรรถนะ ความเท่าเทียมในโอกาสและ
ประโยชน์ของทางราชการเป็นสำคัญด้วย 
กระบวนการที่ได้มาตรฐาน ยุติธรรม และโปร่งใส 
รวมทั้งต้องประกาศรับสมัครทางเว็บไซต์เทศบาล
ตำบลหลักช้าง ปิดประกาศ ณ บอร์ดประชาสัมพันธ์ 
และแจ้งข่าวประชาสัมพันธ์ไปยังหน่วยงานอื่น  

ยังไม่ดำเนินการ 

4. การคัดเลือกบุคคลที่จะเข้ารับการประเมินผลงาน
เพื่อแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งสูงขึ้นในตำแหน่งต่างๆ 
จะต้องยึดความรู ้ ความสามารถและเป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการพนักงานเทศบาลกำหนด 

แต่งตั้งให้พนักงานครูดำรงตำแหน่งสูงขึ้น ระดับ 
ครูชำนาญการ จำนวน 1 ราย 

5. จัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล เพื ่อเป็น
กรอบในการพัฒนาของบุคลากรในแต่ละตำแหน่ง 

ดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 

6. พัฒนาบุคลากรทุกสายงาน โดยให้ได้ร ับการ
ฝึกอบรมความรู้ในหลักสูตรตามสายงานเพื่อมุ่งเน้น
ในการพัฒนาตามมาตรฐานและแนวทางการกำหนด
ความรู้ ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่จำเป็น
สำหรับตำแหน่งแต่ละประเภท 

หน่วยงานได้ดำเนินการจัดส่งบุคลากรในระดับ 
ผู้บริหาร หัวหน้าฝ่าย/กอง/สำนัก ตำแหน่งสาย
วิชาการ/ทั่วไป เข้ารับการฝึกอบรม หลักสูตรจาก 
กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นและหน่วยงานอ่ืนๆ  
(รายละเอียดตามเอกสารแนบ) 

7. เสริมสร้างสภาพแวดล้อมในการทำงานให้เกิด
ความสะดวก ความเป็นระเบียบเรียบร้อย สะอาด 
เพื่อเอื้ออำนวยให้เกิดประสิทธิภาพในการทำงาน 
ความปลอดภัย และคุณภาพของงานอันเป็นพื้นฐาน
ในการบริหารจัดการที่ด ี

ยังไม่ดำเนินการ 
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นโยบาย ผลการดำเนินการ 

8. ดำเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล 
ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ตามหลักเกณฑ์ 
และวิธีการที่คณะกรรมการพนักงานเทศบาลกำหนด 
และดำเนินการเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงานเทศบาล                
เลื่อนเงินเดือนพนักงานครูเทศบาล เลื่อนค่าจ้าง
ลูกจ้างประจำและเลื่อนค่าตอบแทนพนักงานจ้าง           
ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ มีความเป็นธรรม และ
โปร่งใส  

- มีการประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผล
การปฏิบัติงานให้พนักงานทุกคนทราบช่วงเริ่มรอบ
การประเมิน  
- มีการกำหนดจำนวนวันลา จำนวนครั้งการมาสาย 

เพ่ือประกอบการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน
พนักงานเทศบาล เลื่อนเงินเดือนพนักงานครู
เทศบาล เพ่ิมค่าจ้างลูกจ้างประจำ และเลื่อน
ค่าตอบแทนพนักงานจ้าง 

9. ผู้บังคับบัญชามอบหมายงานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา
อย่างเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ รวมทั้งควบคุม กำกับ 
ดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติตามระเบียบวินัย           
หากผู้ใต้บังคับบัญชากระทำความผิดหรือทุจริตให้
รายงานนายกเทศมนตรีทราบโดยเร็ว 

ดำเนินการแบ่งงานและมอบหมายหน้าที่ความ
รับผิดชอบของพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ 
พนักงานจ้างตามภารกิจ และพนักงานจ้างทั่วไป 
อย่างชัดเจน และมีการเสนองานตามลำดับชั้น
ผู้บังคับบัญชา 

10. ส่งเสริมการสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่าง
ผู ้บริหาร สมาชิกสภาเทศบาล พนักงานเทศบาล 
พนักงานครูเทศบาล ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง 
รวมทั้งส่งเสริมการทำงานเป็นทีม โดยมุ่งเน้น การ
สร ้างค ่าน ิยมและว ัฒนธรรมองค์กรให ้เก ิดการ
ประสานงานและการทำงานร ่วมก ันอย ่างมี
ประสิทธิภาพ 
 

ดำเนินการจัดกิจกรรมจิตอาสาร่วมกันระหว่าง 

ผู้บริหาร สมาชิกสภาเทศบาล พนักงานเทศบาล 
พนักงานครูเทศบาล ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง 

 



สรุปการเข้าร่วมฝึกอบรม/สัมมนาของพนักงานเทศบาลตำบลหลักช้าง 
ประจำปี พ.ศ. 2565  

 

ชื่อ - สกุล ตำแหน่ง สำนัก/กอง กิจกรรม / หลักสูตร วันที ่ สถานที ่

นางสุภาพร ศรีรัตน ์
นางสาวสุวรรณอมัพร เพ็ญพอรู ้

เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ปง.) 
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปง.) 

กองคลัง ทบทวนแนวทางและวิธีปฏิบัติว่าดว้ยหลักเกณฑ์การคำนวณ
ราคากลางงานก่อสร้างของทางราชการ การบริหารสญัญาจ้าง 
รวมทั้งแนวทางปฏิบัติงานด้านช่าง ภายใต้สถานการณ์การ
แพร่ระบาดโรคติดเชื้อไวรสัโคโรนา 2019 และ พ.ร.บ.             
การจัดซื้อจดัจ้างและการบริหารพสัดุภาครัฐ พ.ศ.2560         
ของ อปท. 

13 - 17  
มกราคม 2565 

โรงแรมเอสดี อเวนิว 
เขตบางพลัด 
กรุงเทพมหานคร 

นางวาสนา รักษาแก้ว 
 

ผู้อำนวยการกองคลัง 
 

กองคลัง เทคนิคการบรหิารความเสี่ยง การแก้ไขข้อบกพร่อง                   
ในกระบวนการจดัซื้อจัดจ้างการบริหารสัญญา การบริหาร
พัสดุภาครัฐ และการจดัหาพัสดุตาม ว845 รุ่นที่ 6 

21 - 23 
มกราคม 2565 

โรงแรมบรรจงบุร ี
อำเภอเมือง 
จังหวัดสุราษฎร์ธาน ี

นางสาวปุณนฏัฐา ด้วงกูล 
 

เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง.) 
 

กองคลัง เทคนิคการบรหิารความเสี่ยง การแก้ไขข้อบกพร่อง                   
ในกระบวนการจดัซื้อจัดจ้างการบริหารสัญญา การบริหาร
พัสดุภาครัฐ และการจดัหาพัสดุตาม ว845 รุ่นที่ 6 

21 - 23 
มกราคม 2565 

โรงแรมบรรจงบุร ี
อำเภอเมือง 
จังหวัดสุราษฎร์ธาน ี

นางจิตทิพย์ พาหุบุตร นักวิชาการศึกษา (ชก.) สำนักปลดั การจัดการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กและโรงเรยีนในสังกัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และการเตรียมความพร้อมรับการ
ตรวจสอบการเงินของสถานศึกษา รุ่นท่ี 5 

4 - 6  
กุมภาพันธ์ 2565 

โรงแรมวังใต ้
จังหวัดสุราษฎร์ธาน ี

 





















































































































































ดำเนินการจัดกิจกรรมจิตอาสาร่วมกันระหว่างผู้บริหาร สมาชิกสภาเทศบาล 
พนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล ลูกจา้งประจำและพนักงานจ้าง 



 


